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Jzanga

Pastaraisiais metais Europoje didéjancig darbo jegos jvairove lemia ne tik vykstantys demogra-
finiai procesai, pavyzdziui, gyventojy senejimas issivysciusiose Salyse ir migracijos judéjimas, bet
ir progresuojanti globalizacija bei auganti vartotojy poreikiy jvairové. Sie i§Sukiai reikalauja kary-
biskesniy ir novatoriskesniy strategijy, paslaugy ir produkty, kuriais siekiama ugdyti darbuotojy ko-
mandas, atspindincias vis jvairesnes visuomenes..

Jvairoves tema yra ypac svarbi Siuolaikinése besivystanciose organizacijose. Ji susijusi su darbo
aplinkos, kurioje kiekvieno darbuotojo balsas yra girdimas ir pripazjstamas, karimu. Jvairove suteikia
lygias darbuotojy tobuléjimo galimybes, suderintas su organizacijos misija ir tikslais. Kiekvienam
darbuotojui yra sudaromos vienodos sglygos ir galimybés realizuoti ir plétoti savo potencialg. Dar-
buotojy indélio jvertinimas susijes ne tik su jy darbo rezultatais, bet ir su tuo, kas jie yra ir kokig verte
jie suteikia organizacijos kulttrai. Pasitelke kulttriSkai jvairias komandas, galime veikti efektyviau ir
pasiekti geresniy darbo rezultaty.

TRAUKTIS

Darbo aplinkos, kurioje kiekvieno Zmo-
s mintys, idéjos ir pozidriai yra svarb
kdrimas

*DEIB: Jvairové, lygybé, jtrauktis ir priklausymas (DEIB) organizacijose



Jvairoves valdymas - tai besipleCianti veiklos sritis, reaguojanti j demografinius procesus, glo-
balizacijg ir jvairius vartotojy poreikius. Pastarieji 40 mety liudija neiSvengiamybe ir nuolatine butiny-
be prisitaikyti prie Siy pokycCiy ir greitai reaguoti j naujas tendencijas. BesikeiCianti pasauliné rinka
ir teisingumu grindziamas poziuris daznai duoda apciuopiamy rezultaty, pavyzdziui, geresnj klienty
pasitikéjimg ir organizacijos jvaizdj, iSaugusj pelningumg ir konkurencinguma, talenty pritraukima,
didesnj darbuotojy produktyvumg ir pasitenkinimg darbu.

Projektas "|vairovés lyderiy koalicija (Diversity Leaders Coalition)" yra tarptautine lenky ir kiprieciy
partneryste, skatinanti lygybe grindziamag lyderyste ir jvairove. Projektas, visy pirma, yra skirtas
moterims, norinc¢ioms tobulinti savo vadovavimo jgudzius, ir tiems, kurie domisi jvairoveés potencialo
panaudojimu. Sio tikslo siekiama vykdant jvairig $vieGiamajg ir komunikacine veiklg, jskaitant semi-
nary apie lygybe, jvairoves ir jtraukties temas. Projekto partneriai taip pat parenge edukacinj vadova,
kuriame nurodoma, kaip veiksmingai ir patraukliai organizuoti jvairoves iniciatyvas bei mokomuosius
vizitus, skirtus dalytis patirtimi.

Projektui vadovauja fondas "Inna Foundation’, kuris specializuojasi lygybés, jvairoves, jtraukties ir
jgalinimo iniciatyvy srityje. Projekto partneris i$ Kipre yra DOREA Svietimo institutas, kuris speciali-
zuojasi suaugusiyjy Svietimo, lyciy lygybés ir motery verslumo srityse.

Jvairove, lygybe ir jtrauktis

Jvairove - tai skirtumai, nevienodumas. Ji apima visas savybes, kurios prisideda prie masy unikalu-
mo ir apibrézia, kas mes esame. Musy lytis, amzius, kilmé, orientacija, religija, nejgalumo statusas ar
Jsitikinimai - visa tai iSskiria mus ir daro kiekvieng iS musy savitg. Jvairove taipogi reiskia unikalumg,
kuris ne tik leidzia mums pazinti, bet pirmiausia ir suprasti skirtingas pasauléziuras ir poziurius. Lygiy
teisiy, galimybiy ir socialinio teisingumo jausmo uztikrinimas visiems pilieCiams bei kova su diskrim-
inacija yra glaudziai susije su jvairoves klausimu. Lygybés sgvoka yra Europos Sgjungos politikos
pagrindas, apimantis vienodas sglygas, lygias galimybes ir visy formy diskriminacijos panaikinima

Jvairoves supratimas keitési nuo XX a. septintojo deSimtmecio, kai sgvoka "jvairové’ reiské mazumy
grupes ir moteris kaip darbuotojy grupes. llga laikg vadovai mané, kad jvairové darbo vietoje reiskia
didesn] lyCiy, tautiniy ir etniniy mazumy atstovavima, taip pat buvo susijusi su didesnio skaiCiaus
asmeny is vadinamyjy mazumy grupiy (nepakankamai atstovaujamy tapatybés grupiy) jdarbinimu
ir jy darbo viety islaikymu. Postim; jvairoves valdymo pokyciams dave XX a. antrojoje puséje JAV ir



Vakary Europoje vykusios uzimtumo strukttry transformacijos. Didéjanciam susidomejimui jvairove
jmonése jtakos turi daugelis veiksniy, tarp ju:

- Ddéjanti motery emancipacijos judejimy reikSme ir tai, kad vis daugiau motery renkasi profesinius
tikslus, 0 ne seimyninj gyvenima.

- Tradicinés Seimos gyvenimo formos keiCiasi tiek namy Ukiy sudeéties, tiek nariy sudéties, tiek namy
ukiy dydzio poziuriu.

- Moterys pradeda dirbti tradiciskai "vyriskose" profesijose, o vyrai vis dazniau renkasi profesijas,
kurios tradiciskai siejamos su moterimis.

- Didéjanti mazumy grupiy, reikalaujanciy vienodo poziurio darbo vietoje ir socialiniame gyvenime,
svarba.

- Didesné darbo aplinkos jvairove - skirtingo amziaus, kilmés, vertybiy sistemy ir jsitikinimy: re-
liginiy, politiniy, fiziniy ir psichologiniy polinkiy, individualiy siekiy zmoneés bendradarbiauja dau-
giakulturése komandoses.

- Senstancios visuomenes, kuriose tarp dirbanciy gyventojy yra daugiau vyresnio amziaus zmoniy'.

Jvairoves" sgvoka kilusi is lotynisko zodzio "diversus’, kuris reiSkia priesingybe. Jvairove atsispindi
asmeny ar bendruomeniy savybése. Pirminiai jvairoves apibrézimai buvo susije su pirmine tapatybe
lemianciomis savybémis, tokiomis kaip rase, etniné kilme ir lytis. Taciau paaiskéjo, kad toks jvairoves
supratimas neapima visy su ja susijusiy klausimy?. Tra daugybé kity aspekty, kurie reikSmingai pri-
sideda prie zmogaus tapatybes. M. E. Barako tyrimai parodé, kad kai kuriose pasirinktose Salyse
jvairoveé suvokiama tik kaip rasinis ir etninis aspektas (JAV), religinis aspektas (Airija) arba socialiné
sistema (Indija). Jmoniy socialinés atsakomybés (JSA) kontekste jvairové reiskia dirbanciy zmoniy
jvairove®. Platesne prasme jvairové apima visus aspektus, kuriais zmonés pasizymi skirtumais ir
panasumais. Ne visos savybeés yra tiesiogiai pastebimos. Jvairove taip pat apima pagarbg ir abipu-
siy skirtumy pripazinima, nesvarbu, ar jie susije su lytimi, rase, etnine kilme, gyvenimo budu, iSvaiz-
da, kalbos jgudziais, bendravimu, sprendimy priemimo stiliumi ir kt. V. R. Hayesas apibrézia jvairove
kaip apimanciag visus elementus, kuriais mes skiriames, ir priduria, kad jvairoves sgvoka neapsiriboja
tik Zzmoniy pastebimais dalykais, tokiais kaip amzius, lytis ar nejgalumo statusas. Jvairove grindzia-
ma skirtumy harmonijos atpazinimu ir panasumy juose pabrézimu. Sis pozilris atkreipia démesj ir
pabréZia kantrybés ir tolerancijos atpazinti, pazinti, patirti, palaikyti, vienas kitg praturtinti (patenkinti
vieni kity poreikius, papildyti vieni kitus) poreik], taip pat prisitaikant prie unikaliy socialiniy skirtumy®.

T K. Klimkiewicz., "Jvairovés valdymas kaip prosocialios jmoniy politikos sudedamoji dalis", "Siuolaikiné vadybat' 2/2010, p. 95."

2 "Skirtumas - <<daikty skirtumas; jvairove, skirtingumas, nelygybé; taip pat: skiriamasis bruozas, kuris kg nors i$skiria. Skirtis - skirtis nuo ko nors
kito, pasizymeti skirtumais.>>; diferencijuoti - <<ieskoti ar rasti skirtumuy, skirstyti, i§skirti remiantis skirtumais.>>; Lenky kalbos Zodynas, red. E.
Sobol, Warszawa 2002, p. 880. Jvairus - jvairios rasies, kilmés, sudarytas i$ skirtingy elementy; jvairus".

8 M. E. Mor Barak, Managing Diversity, Toward a Globally Inclusive Workplace, Sage Publications Thousand Oaks 2011, s. 234 — 236.
4V.R. Hayes, Diversity training and development handbook, New York, 1996, s. 105.



MATOMI
. BRUOZAL.
?.1, ..

NEMATOMI, BET _
ety ATPAZ|STAMI BRUOZAI.
X 0

NEMATOMI BRUOZAI.
v/

Pasak P. Druckerio, jvairove apima daugybe demografiniy ir socialiniy bei ekonominiy aspekty,
jskaitant gyventojy senéjimg, didéjancig darbuotojy kompetencijg, migracijg, besikeiciancius motery

/ vaidmenis, kultarinius skirtumus ir kt. Jvairové darbo vietoje sukelia tokias pasekmes kaip raseés, et-
/ ninés kilmés, religijos, Seimyninés padéties, amziaus, fiziniy gebéjimy koliazas ir (arba) ji gali apimti

funkcijas organizacijoje, sgveikg su jvairiais asmenimis ir grupemis, su kuriomis susiduriama darbo
rinkose, tarp klienty ir darbuotojy grupiy®.
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Daugelis jvairoves termino interpretacijy yra platesnés nei tos, kurios orientuotos j demografines

charakteristikas, pabréziant individualumag ir unikalig kiekvieno asmens verte. Yra daugybe jvairovés
termino apibrézimy, kai kurie i$ jy pateikti lenteléje zemiau.

5 G. Kirton ir A. M. Green tyrimai rodo, kad rasé ir lytis gali bati laikomi pagrindiniais veiksniais, lemianciais darbo rinkg, kartu su tokiais veiksniais
kaip nejgalumas, amzius, psichosocialiné tapatybe ir kitos zmogiskujy istekliy savybés. Cituota i§ E. Gross-Gotacka, "Diversity Management:
Jvairiy zmogiskujy istekliy link", Varsuva, 2018 m., p. 46.



Apibréezimas

Saltinis

Jvairové apima visus ir néra apibréziama vien pagal rase ar lytj. Ji
taip pat apima amziy, asmenine ir korporacine padétj, issilavinimo
lygj, asmenybés bruozus, gyvenimo budg, seksualine orientacijg,
kilme, darbo stazg organizacijoje, darbuotojo ar bedarbio statusa ir
vadovy vaidmenis.

R. R. Thomas Jr,
1991

Jvairoveé turéty bati suprantama kaip zmoniy skirtumy pripazinimas,
supratimas, priémimas ir vertinimas. Sie skirtumai apima amziy, et-
nine kilme, lytj, fizine ir psichine bukle, psichoseksualine tapatybe,
dvasines praktikas ir socialinés pagalbos statusa.

K. C. Esty, R. Griffim,
Mschorr Hirsch,
1995

Jvairoveé placigja prasme gali reiksti bet kokius suvokiamus zmoniy
skirtumus, pavyzdziui, amzius, profesija, seksualinés orientacija,
geografineé kilme, gyvenimo bldas, darbo stazas organizacijoje ar
uzimamos pareigos.

M. Dobbs, 1996

Jvairové apima skirtumus, atsirandancius del etninés kilmeés, lyties,

E.E. Kossek, S.A.

atliekamy vaidmeny, tautybés, kalbos, jgudziy, religijos, gyvenimo Lobel, 1996
budo ir darbo stazo..
Jvairove galima susiaurinti iki demografiniy skirtumy, ypa¢ atsizvel- | D-Lau, J.Murni-
giant j amziy, rase, darbo stazg ar pareigas. gham, 1998

H. J. Muller, P

Darbuotojy jvairove suprantama kaip vyry ir motery, turinciy skirtin-
gg etnine, rasine ir kultdrine kilme, taip pat skirtingus fizinius gebeji-
mus ir amziy, buvimas organizacijoje.

Parham, 1998.




Jvairové apibréziama kaip skirtingy grupiy tapatybiy zmoniy misinys
vienoje socialingje sistemoje.

M. T. Fleury, 1999

Jvairové naudojama kaip kriterijus, pagal kurj zmoneés skiriami j tam
tikras pareigas ir lygius organizacijoje. Ji turi ir nematomuy (pvz., kul-
tdriné kilme), ir matomy (pvz., lytis, amzius, odos spalva) aspekty.

S. Moore, 1999

Jvairoveé turety buti suprantama kaip jvairios perspektyvos ir pozitriai,
kuriuos j organizacijg jnesa skirtingos tapatybeés grupiy nariai.

F. Gorman, 2000

Darbuotojy jvairove, be kita ko, apibréziama kaip jmonéje dirbanciy

.....

L. Hartenian, D.
Gudmundson, 2000

Daugiakulturé jvairove apima tokius skirtumus kaip amzius, ekono-
miné padétis, iSsilavinimas, Seimyniné padetis, lytis, asmenybeés ti-
pas, rase, religija, kilmé ir psichoseksualine tapatybé.

J. Nixon, J. West,
2000

Jvairové apima visas patirtis ir iSskirtines savybes, kurios apibudina
mus kaip asmenybes.

The Diversity Task
Force, 2001

Jvairove lemia lytis, rase, odos spalva, religija ir tautybé.

Y. Lai, B.H. Kleiner,
2001

Jvairove - tai socialiniai ir kultariniai asmenybés skirtumai tarp zmo-
niy, esanciy tam tikroje darbo vietoje ar rinkoje. Kulturiné jvairové
reiSkia, kad vienoje socialinéje sistemoje atstovauja zmonés, pri-
klausantys aiskiai skirtingoms kultdrinéms grupéms.

T. Cox, 2004, T. Cox
1994

Jvairoves sgvoka nuo pat pradziy keitési. Dabar ji apima ne tik etnine
kilme, rase ir religijg, bet ir amziy, socialine ir ekonomine klase, jsiti-
kinimus, gebéjimy lygj, Seimine padétj, psichoseksualine tapatybe ir
kt. Organizacijos turi prisitaikyti ir atsizvelgti j asmenuy, turinciy jva-
iriy mokymosi stiliy, kultary ir gyvenimo patirties, poreikius.

Jmonés darbuotojai, tarp kuriy yra jvairiy tautybiy, etninés kilmes,
skirtingy kultary, kalbantys jvairiomis kalbomis, turintys jvairiy fizi-
niy ir intelektiniy gebéjimy ir p

S. Jimenez-Cook,
B.H. Kleiner, 2001

Miedzynarodowa
Organizacja Pracy
(ILO, Tarptautiné
darbo organizacija),
2005




Jvairové yra dinamiska ir interaktyvi, apimanti skirtumus ir panasu-
mus, kurie sudaro atskirg misinj, perzengiantj pavirsutiniskumo ri-
bas.

R.R. Thomas Jr,
2005

Jvairove - tai kolektyviné komandos nariy skirtumy suma socialinia-
me vienete..

D.A. Harrison, H.
Sin, 2006

Jvairoveé - tai ir individualaus lygmens komponentas, ir konkreti savy-
bé. Jvairovés sgvoka vartojama apibudinant skirtumy tarp padalinio
nariy pasiskirstymg, atsizvelgiant j bendrg X veiksnj, kuris gali buti
tokie veiksniai kaip darbo stazas, etniné priklausomybé, sgziningu-
mas, poziuris j uzduotj ar darbo uzmokestis.

D.A. Harrison, K.J.
Klein, 2007

Jvairove - tai iSskirtiné socialiniy grupiy savybée, atspindinti objektyviy
ar subjektyviy skirtumy tarp ty grupiy nariy laipsn;.

D. Van Knippenberg,
M.C. Schippers,
2007

Jvairoveés apibrézimas pasikeité nuo grupés lygmens reiskinio iki in-
dividualiy skirtumy jvertinimo.

PA. Parham, H.J.
Muller, 2008

Jvairové yra visapusiskas komandos lygmens darinys, atspindintis
tarpusavyje susijusiy darbo komandy skirtumus, atsirandancius dél
jy individualiy savybiy.

Joshi, H. Roh, 2009

Pirminé jvairové - tai komandos nariy skirtumai (pvz., asmenybes,
pozidrio, jgldziy), kurie paprastai isryskéja artimiau bendraujant.

S. E. Jackosn, A.
Joshi, 2010

Lygybé zmoniy lygybeés kontekste reiskia principg arba idejg, kad su visais asmenimis turéty buti
elgiamasi vienodai ir jie turety turéti vienodas teises, galimybes ir Sansus, nepaisant tokiy skirtumy
kaip lytis, amzius, etniné kilimé, seksualiné orientacija, negalia, religija ar kitos asmeninés savybés.
Lygybé yra pagrindinis etinis principas ir zmogaus teis€, pripazjstama tarptautiniu, nacionaliniu ir
visuomeniniu lygmenimis.

Kalbant apie zmoniy lygybe, galima aptarti keletg pagrindiniy aspekty:
* Teisiy lygybe: Tai reiskia, kad kiekvienas turi teise j galimybe naudotis pagrindinémis zmogaus

teisémis, pavyzdziui, teise j gyvybe, zodzio laisve, teisingumu pries jstatymg, teise ] mokslg ir pan.
* Vienodos galimybes: Tai reiskia, kad visi asmenys, nepriklausomai nuo jy kilmeés ar kity asmeniniy



savybiy, turety tureti vienodas galimybes plétoti savo potencialg ir pasiekti sekme gyvenime. Tai
apima lygias galimybes jgyti iSsilavinima, jsidarbinti, naudotis sveikatos priezidros paslaugomis ir
tobuléjimo galimybémis.

» Socialinis teisingumas: Tai reiskia siekj mazinti socialine nelygybe, kuri gali atsirasti dél pa-
jamy, socialinés padeéties, galimybiy naudotis istekliais ir kity veiksniy skirtumy. Tikslas - sukurti
teisingesne visuomene, kurioje kiekvienas turety galimybe gyventi ory gyvenima.

» Kova su diskriminacija: Lygybe taip pat apima kovg su visy formy diskriminacija, jskaitant nesgzi-
ninga elgesj su asmenimis ar jy atstumimag dél jy asmeniniy savybiy

M. Durska pazymi, kad jvairovés valdymas daznai siejamas tik su kova su diskriminacija, o tai
susiaurina Sios sgvokos esme. Taip yra todél, kad kova su diskriminacija paprastai apima jvairius
pozityvius veiksmus (susijusius su vadinamosios lygiy galimybiy politikos jgyvendinimu jmonéje),
kuriais siekiama iSlyginti asmeny ar tam tikry socialiniy grupiy (pvz., motery ar nejgaliyjy) galimybes.
TacCiau jvairoves valdymas perkelia démesj nuo Siy asmeny ar konkreciy socialiniy grupiy j visus
konkrecios jmonés darbuotojus, t. y. visg organizacijos bendruomene. Sio magstymo esmé - prielaida,
kad jvairove pati savaime yra vertybe, gerinanti tam tikros bendruomeneés funkcionavimo kokybe. Tai
nepaneigia lygiy galimybiy politikos, kuri yra jvairoves valdymo dalis, kaip viso proceso optimizavimo
priemones, vaidmens. Vis délto jos neturéty buti traktuojamos kaip tapacios ir lygiavertés.

Pasak M. Rawtuszko, svarbu pabrézti, kad lygiy uzimtumo galimybiy politika apima veiksmus,
kuriy jmoné imasi pagal savo personalo strategijg, kad uzkirsty kelig diskriminacijai ir skatinty lygy-
be darbo vietoje, pavyzdziui, didina motery atstovavimg vadovaujanciose pareigose jmonéje. Kita
vertus, jvairovés valdymo tikslas - sukurti tokig darbo aplinka, kurioje kiekvienas dirbantis asmuo
jaustysi gerbiamas ir vertinamas ir turéty galimybe visapusiskai iSnaudoti savo individualius gebe-
jimus jmonés misijai jgyvendinti. Jvairovés valdymas grindziamas glaudziu rysiu tarp personalo,
organizacines kulttros ir jmonés misijos jgyvendinimo laipsnio. Jis susijes su nematomu ir daznai
neformaliu jmonés veiklos matmeniu - jos organizacine kulttra. Verta pazymeéti, kad lygybe nereiskia,
jog visi zmoneés yra vienodi, taciau principai ir galimybeés visiems yra vienodos, o individualus skirtu-
mai neturety lemti diskri-minacijos ar nesgziningo elgesio. Asmeny lygybé yra svarbus socialinis ir
etinis tikslas, kuriuo siekiama uztikrinti socialinj teisinguma ir kiekvieno asmens oruma.

Pasak lenky kalbos zodyno PWN, ‘jtraukus” reiskia "jungiantis arba apimantis visumg, skirtas
visiems'. Jtraukimas reiskia elgesj, kuriuo pripazjstama, gerbiama ir priimama jvairové, kuri yra tokia,
kokie mes esame. Jis apima pasirengima mokytis, suprasti ir palaikyti skirtumus ir unikaluma, kurie
mus apibrézia. Todeél, norédami suburti jvairialypes komandas, turime iSmokti bendradarbiauti su
skirtingy tautybiy ir kultiry zmoneémis, suprasti jy poziurj ir puoseléeti organizacijoje jtraukig kultura,
kurioje vertinamas tarpasmeninis jsitraukimas. Tai apima atvirg poziurj ir sgmoninguma, orientuotg |
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iSankstines nuostatas ir stereotipus.

Jtrauktis - tai jmoneés politika ir veiksmai, padedantys visiems darbuotojams iSnaudoti visg savo
profesinj potencialg. Darbdaviai vis dazniau pripazjsta, kad norint sukurti pasitikéjimo jausma, kuris
leidzia pritraukti ir iSlaikyti geriausius darbuotojus, reikia jvairoves valdymo ir jtraukios organizacinés
kultaros. Musy patirtis aiskiai rodo, kad jvairoveé + jtrauki darbo vieta = geresni verslo rezultatai.
Jmones vis dazniau kuria jvairias, daugiadalykes komandas, kuriose derinamas motery ir vyry, skirtin-
gos kilmeés zmoniy, jauny ir brandziy darbuotojy potencialas. Vis délto standartinio jvairiy asmeny
derinio daznai nepakanka, kad buty uztikrintas aukstas darbo nasumas, todél reikia jtraukiojo vado-
vavimo bruozy - vadovavimo, uztikrinancio, kad visi komandos nariai jaustysi gerbiami, su jais buty
elgiamasi sgziningai, jie buty vertinami ir pasitikety savimi.

Integracineé kulttra duoda jvairios naudos tiek socialiniu, tiek verslo poziuriu, jskaitant

* Didéjantis darbuotojy pasitenkinimas darbu

* Naujy talenty pritraukimas

* Inovacijy ir karybiskumo skatinimas komandose

» Darbuotojy kaitos ir jdarbinimo islaidy mazinimas
 Socialiai atsakingos jmones jvaizdzio karimas

» Konkurenciniy pranasumy tarptautinése rinkose kurimas
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JTRAUKIOS ORGANIZACIJOS:

Saltinis: Juliet Biurke. Kada dvi galvos geriau nei viena? Kaip jvairios komandos kuria pro-
verZio idéjas ir priima protingesnius sprendimus (Australian Institute of Company Directors,
2016
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Jtraukios organizacinés kulturos ypatumai:

* Saziningumas ir pagarba: Tai pasireiskia tuo, jog priimant sprendimus dél paaukstinimo ar atly-
ginimo pakeélimo néra nepagrjsto favoritizmo.

 Jvertinimo ir priklausymo jausmas: Ypac tai pabrézia tukstantmecio kartos atstovai, kurie vertina
individualizma ir vertina individualiy pasiekimy pripazinimg, kartu tikedamiesi priklausymo grupei
jausmo.

» Saugumo jausmas ir saviraiSkos laisve: Pagrindinis jtraukios kultiros elementas yra baimeés
nebuvimas reiskiant nuomone.

« Parama realizuojant asmeninj potencialg ir tobuléjant: Veiksmai, skatinantys darbuotojus darbe
atiduoti visas jégas.

Jtraukimo esmeé - priimti jvairove, kuri daro jtakg kiekvienam darbuotojui. Kiekvienas zmogus yra
skirtingas, turi skirtingg kilme, issilavinimag, orientacijg ar patirtj. Jtraukumas gerbia ir priima Sig jvai-
rove.

Tarp 6 svarbiausiy jtraukiojo lyderio bruozy yra Sie:

* ]sipareigojimas siekti jvairoves ir jtraukties remiantis asmeninémis vertybémis ir (arba) verslo nau-
da.

» Drgsa: Drgsa kalbéti, kvestionuoti status quo dél pastebéto nederamo elgesio jmonéje.

* [Sankstiniy nuostaty ir stereotipy suvokimas, noras mokytis.

* Domeéjimasis kitais, atvirumas skirtingoms perspektyvoms.

» Tarpkultariniai jgudziai: Gebéjimas bendrauti su skirtingy tautybiy ir kultary zmonémis.

* Komandos bendradarbiavimo stiprinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukumas - tai ne tik elgesio budas, bet ir procesy, kuriu-
os taikome, rinkinys, leidziantis visiems pasiekti geriausiy rezultaty. Jtraukioji organizacine kultura
priima ir gerbia skirtumus, todeél galime buti tokie, kokie esame. Jtraukioji kultura gali buti svar-
bi priemoné verslo vertei kurti. Taciau norint pasinaudoti Sia priemone, butina nuodugniai iSana-
lizuoti ir pertvarkyti musy poziurj j jvairovés valdyma. Jtraukumas - tai darbo aplinkos, kurioje visi
darbuotojai jaucCiasi priimami, gerbiami ir vienodai vertinami, nepaisant kultariniy, etniniy, lyties,
amziaus, religiniy skirtumy, taip pat seksualinés orientacijos ar negalios, kurimas. Jis iS esmeés
grindziama nediskriminavimo ir vienodo poziurio principais, kurie taip pat jtvirtinti darbo teisgje.
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DOMEJIMASIS
Skirtingos idéjos ir
patirtis leidzianti augti
SAMONINGUMAS bei tobuléti
Zinios apie Saliskuma
arba samoningumas,
nes Saliskumas yra
vadovo silpnybé ir (arba)
pazeidZiamumas taskas

SESI ESMINIAI JTRAUKIOJO
LYDERIO BRUOZAI

DRASA ‘
Kalbéjimas apie

netobulumus susijes
Su asmenine rizika

JSIPAREIGOJIMAS
Savybe buti
atsidavusiam kazkam
net jei tai yra sunku

Lyciy aspektas

LycCiy supratimas

MuUsy lytiné tapatybé ir seksualumas yra neatsiejama muasy gyvenimo dalis. Nors tai ne visada
pastebima, lytis mus visus veikia sudétingais ir subtiliais budais. LytiSkumo ir lyties teorijose nuolat
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KULTURINIS
INTELEKTAS
Gebéjimas uzmegzti
rysius ir veiksmingai
dirbti skirtingose
kultirose

BENDRADARBIAVIMAS
Komanda atvira naujoms
idejoms ir potyriams




vartojami jvairus terminai, pavyzdziui, lytis, lytiné tapatybe, lyties iSraiska, lyCiy vaidmenys ir seksua-
liné orientacija. Taciau, nors lytiskumas, lytis, lytiné tapatybe ir kiti vartojami terminai turi skirtingas
reikSmes, jie vis tiek daznai nesuprantami ir vartojami pakaitomis, nesuprantant jy tikrosios reikSmes.
Taigi panagrinékime Siuos terminus ir jy reikSmes, kad geriau suprastume lyties reikSme.

Pasauliné sveikatos organizacija (PSO) lytj apibldina kaip socialiai susiformavusias motery, vyry,
mergaiciy ir berniuky savybes. Tai apima normas, elges;j ir vaidmenis, susijusius su buvimu moterimi,
vyru, mergaite ar berniuku, taip pat santykius su kitais zmonemis. Lytis, kaip socialinis konstruktas,
Jvairiose visuomenese yra skirtinga ir laikui bégant gali kisti®.

Europos Tarybos konvencija del smurto pries moteris ir smurto artimoje aplinkoje prevencijos ir
kovos su juo yra pirmasis tarptautinis zmogaus teisiy dokumentas, kuriame pateikiama lyties api-
breztis. Konvencijos 3 straipsnyje lytis apibréziama kaip "socialiai susiformave vaidmenys, elgesys,
veikla ir savybes, kurias tam tikra visuomeneé laiko tinkamomis moterims ir vyrams"’.

Dél hierarchinio lyties pobudzio egzistuoja daugybe socialinés ir ekonominés nelygybes, kuri
sutampa su lyCiy nelygybe, jskaitant nelygybe dél etninés kilmeés, socialinés ir ekonomines padeéties,
negalios, amziaus, gyvenamosios vietos, seksualinés orientacijos ir kt. Tai apibudinama sgvoka
"sankirtos". Sgvoka "Tarpsektorine diskriminacija” apibudina budus, kuriais "susikerta’ nelygybes sis-
temos, pagrjstos lytimi, rase, etnine kilme, seksualine orientacija, lytine tapatybe, negalia ir kitomis
diskriminacijos formomis, sukurdamos unikalig dinamika ir poveikj.

Daugumos zmoniy lytis atitinka kultarinius lukescius, susijusius su ta lytimi, kuri jiems buvo pris-
kirta gimstant. Tai reiSkia, kad jie yra cislyCiy lyties atstovai. Kiti gali save identifikuoti kaip translycius,
belyCius, dvilyCius, nedvinarius ar vartoti kitus terminus.

Lyties skiriasi nuo lyties israiSkos. PSO teigimu, lytis - tai skirtingos biologinés ir fiziologinés
motery, vyry ir interseksualiy zmoniy savybeés, pavyzdziui, chromosomos, hormonai ir lytiniai orga-
nai.

Pavyzdziui, daugelyje Saliy lytis naudojama asmens tapatybés dokumentuose. Dazniausiai tai
bluna moteris, vyras arba X. Priklausomai nuo kiekvienos Salies teisinés sistemos, X kartais vartoja
zmones, kurie nepriskiria saves prie motery ar vyry arba kurie nusprendzia nenurodyti savo lyties
asmens tapatybes dokumentuose.

®Pasaulio sveikatos organizacija (WHO), svetainé: https://www.who.int/europe/health-topics/gender#tab=tab_1
7 Europos Tarybos konvencija dél smurto prie$ moteris ir smurto $eimoje prevencijos ir kovos su juo, svetaine: https:/rm.coe.int/168008482¢
8 Tarpsektorinio teisingumo centras ,Kas yra interseksualumas®, svetainé https://www.intersectionaljustice.org/what-is-intersectionality
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Egzoistuoja daug abiejy Siy terminy apibrézimy. Kai kurie jy tarpusavyje susieja Siuos terminus, o
kai kurie juos aiskiai atskiria. Verta paminéti, kad daugelyje kalby atskiri lyties ir lyties iSraiska terminai
nevartojami. Skandinavy kalbose, pavyzdziui, norvegy, zodis kjgnn gali reiksti ir biologine lytj, ir lyties
iSraiskg. Kitose kalbose angliskas terminas gender neseniai buvo jvestas kaip akademiné sgvoka.

Bendrus skirtumus tarp lyciy ir lyties terminy galima apibendrinti tai®.
Biologineé Lytis

Lytis - tai biologiniai vyry ir motery skirtumai (pvz., lytiniai organai, chromosomos, hormonai).
Lytis paprastai priskiriama gimstant. Kartais lytis priskiriama véliau, pavyzdziui, interseksualiems
zmonems'®,

Lytis gali bati pakeista ir véliau gyvenime. Pavyzdziui, transseksualiems zmonéms, kurie gimsta
turédami vienos lyties pozymiy ir kitos lyties tapatybe, atliekamos lyties keitimo operacijos. Tai
apima lytiniy organy keitimg ir hormony vartojima.

Lyties iSraiska

Lytis yra socialinis, psichologinis ir kultGrinis konstruktas, atsirandantis socializacijos proceso
metu. Todel skirtingose bendruomenése ir kulturose gali skirtis supratimas apie tai, kas yra "vyris-
ka" ar "'moteriska’.

Su lytimi susijusias normas ir lukescius kuria visuomeneé, 0 Zmones apie jas suzino visg gyvenima,
Jjskaitant namus, mokyklg ir ziniasklaida. Visi Sie veiksniai kiekvienam visuomenés nariui primeta
tam tikras pareigas ir elgesio modelius. Heteronormatyviné tvarka, kuri teigia, kad yra dvi lytys ir
kad jos traukia viena kitg, yra pagrindas ly¢iy normoms, kurios laikui bégant keiCiasi.

Lytis yra ir analitiné kategorija - budas mastyti apie tai, kaip konstruojamos tapatybés, ir politiné
idéja, susijusi su galios pasiskirstymu visuomenéje.

Tradicines lyCiy lygybés normos yra hierarchinés: jos suponuoja nelygig galios strukttrg, susijusig
su lytimi, dél kurios dazniausiai nukencia moterys.

- Lytis nebutinai apibréziama pagal biologine lytj: asmens lytis gali atitikti arba neatitikti jo biologinés
lyties. Lytis labiau susijusi su tapatybe ir tuo, kaip mes jauciamés. Zmonés gali save identifikuoti
kaip vyrg, moterj, transseksualg, kitg arba jokj (neapibréztg arba nepatikslintg). Zmones, kurie ne-
pristato saves kaip vyry ar motery, daznai grupuojami j bendrg sgvoka "nebinarinis” arba "gender-
queer", taciau is tikryjy lyties identifikacijy spektras yra neribotas.

9 Europos Taryba. 2019. Ly¢iy klausimas: smurto dél lyties pries jaunimag problemos sprendimo vadovas (antrasis leidimas). URL: https://rm.
coe.int/chapter-1-gender-identity-gender-based-violence-and-human-rights-gende/16809e1595

9 Interseksualumas - tai bendras terminas, vartojamas apibGdinti jvairias bikles, kai Zmogus gimsta su reprodukcine ar lytine anatomija,
neatitinkancia tipiniy moters ar vyro apibrézimuy.
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Lytis kiekvienam zmogui yra labai asmeniska: kai kurie zmoneés savo lytine tapatybe atpazjsta
ankstyvoje vaikystéje, o kai kurie - tik véliau.

Kad geriau suprastume lytj, turime mesti isSukj biologiniam determinizmui kasdieniniame
mastyme. Tikétina, kad jvairus lyties aspektai laikui bégant jvairiose visuomeneése iS esmés nesikeis,
taCiau lyties tapatybés gali labai skirtis.

Lyciy tapatybe
Kalbant apie lytine tapatybe, ji néra tas pats, kas Iytis, ir jos nereikéty painioti..

Pasak Europos ly¢iy lygybés instituto', lyties tapatybé - tai asmeninis kino pojatis (kuris, jei lais-
vai pasirenkamas, gali apimti kino isvaizdos ar funkcijy keitimg medicininémis, chirurginémis ar kit-
omis priemonémis), o kitos lyties iSraiskos, pavyzdziui, apranga, kalba ir manieros, yra giliai jau¢iama
vidiné ir individuali lyties patirtis, kuri gali atitikti arba neatitikti gimimo metu priskirtos lyties.

Lyties iSraiSka daznai naudojama lyties tapatybei iSreiksti per varda, jvardzius, drabuzius, Suku-
oseng, elgesj, balsg, kuino bruozus ir kt.

Pavyzdziui, naudojimasis tualetais ir persirengimo patalpomis, atitinkanciomis asmens lyties su-
vokima, yra vienas i$ bady isreiksti lytj. Sie rodikliai visuomenéje daznai siejami su vyrisku ir moteris-
ku elgesiu. Taciau laikui bégant ir skirtingose kultarose suvokimas, kas laikoma vyrisku ir moterisku,
kinta.

Kaip minéta anksciau, nors dauguma gyventojy yra cislyciy, kiti save identifikuoja vartodami jvair-
ius terminus - translyciai, dvilyciai, belyCiai nedvinariniai ir kt.

Panagrinékime kai kuriuos is Siy terminy'#:

Cislytis — asmuo, kurio lytiné tapatybé sutampa su gimimo metu priskirta lytimi.

Transeksualas — asmuo, kurio lytiné tapatybé ar lyties iSraiska skiriasi nuo visuomenes lukesciy
del lyties, kuri jam buvo priskirta gimstant.

Agender — asmuo, kuris identifikuojasi kaip neturintis lyties arba neturintis lytinés tapatybeés.
Gender queer — asmuo, kurio tapatybé neatitinka binarinés lytiSkumo ir (arba) lyties klasifikacijos
(queer).

Nedvinaris asmuo — asmuo, neatitinkantis tradiciniy binariniy jsitikinimy apie lytj, pagal kuriuos visi
asmenys yra iSimtinai vyrai arba moterys. Nedvinarinis asmuo gali tapatintis su tarpine ar atskira
treCigja lytimi, gali tapatintis su daugiau nei viena lytimi, neturéti lyties arba turéti kintancig lytine

™ Europos ly¢iy lygybés institutas, interneto svetainé: https://eige.europa.eu/

12 Europos Parlamentas. Vidaus ir iSorés komunikacijos jautrios kalbos zodynélis. URL: https://www.europarl.europa.eu/trad/etu/pdf/glossa-
ry_sensitive_language_2020_en.pdf
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tapatybe.

Gender fluid — asmuo, kuris neidentifikuojamas kaip turintis vieng nekintama Iyt;.

Two-Spirit — reiSkia asmenj, kuris identifikuojasi kaip turintis ir vyriskg, ir moteriskg dvasig; kai kurie
Ciabuviai taip apibadina savo seksualing, lytine ir (arba) dvasine tapatybe.

Seksualumas / seksualiné orientacija

Seksualiné orientacija ir lytiné tapatybe yra du atskiri, bet susije aspektai. Lyties tapatybé yra as-
meninis dalykas (kaip mes jauc¢iamés ir matome save), o seksualiné orientacija yra tarpasmeninis
dalykas (kas mus traukia fiziskai, emociskai ar romantiskai).

Seksualine orientacijg galima apibudinti tokiais terminais kaip géjus, lesbiete, heteroseksualas,
biseksualas, panseksualas, aseksualas ir kt. Seksualiné orientacija gali buti kintanti, todél zmonés gali

naudoti jvairias etiketes savo seksualinei orientacijai apibudinti.

Seksualiné orientacija yra susijusi su lytimi, nes jg apibrézia musy lytis ir zmoniy, kurie mus traukia,
lytis (-ys). Dél Sio rySio nauji lytinés tapatybés terminai praplété ir seksualinés tapatybés kalba.
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LYTIES SU
(GENDERB

LYTIES ISRAISKA

Saltinis: https://www.diverseandresilient.org/



LYTIES TAPATYBE

LYTIES ISRAISKA

BIOLOGINE LYTIS

A
\

MOTERIS HERMAFRODITAS VYRAS

Biologiné lytis - tai objektyviai iSmatuojami organai, hormonai ir chromosomos. t
Moteris = makstis, ( XX chromosomos; vyras = varpa. seklidés. XY chromosomos;
interseksualls asmenys = jy derinys).

SEKSUALINE ORIENTACIJA

20



Asmens lytis - tai sudétingas santykis tarp trijy dimensijy: kuno, tapatybes ir socialinés lyties':

1. Kunas. Tai susije su musy kunu, musy paciy kuno patyrimu, su tuo, kaip visuomené skirsto
kanus ir kaip kiti bendrauja vieni su kitais, remdamiesi musy kunais. Daugumoje visuomeniy lytis
suvokiama kaip binariné sgvoka (moteris ir vyras). Patys kinai taip pat priklauso nuo kultriniy
ir fiziniy ltkescCiy. Su vyrisSkumu ir moteriSkumu siejami fiziniai pozymiai naudojami skirstant as-
menis ] daugiau ar maziau vyriskus ar moteriskus, priklausomai nuo to, kiek jie pasizymi tokiais
pozymiais. Musy kuno lytiSkumas daro jtakg tiek masy saves suvokimui, tiek kity zmoniy pozitriui
j mus ir bendravimui su mumis.

2. Tapatybé. Tai terminas, kurj naudojame savo lycCiai iSreiksti, remdamiesi savo vidiniu saves suvok-
imu. Tapatybés paprastai priskiriamos vienai is trijy kategorijy: dvinarés (pvz., vyras, moteris), ne-
binarinés (pvz., genderqueer, genderfluid) arba belytés (pvz., agender, genderless). Zmonés negali
pasirinkti savo biologinés lyties ir negali buti verCiami jg keisti. TaCiau asmuo gali pasirinkti, kaip
pranesti apie savo lytine tapatybe kitiems, ir laikui bégant ji gali keistis. Asmens lytine tapatybé gali
atitikti lytj, kuri jam buvo nustatyta gimstant, arba skirtis nuo jos.

3. Socialiné lytis. Tai reiskia, kaip mes pristatome savo lytj pasaulyje (lyties israiska) ir kaip asme-
nys, visuomene, kultdra ir bendruomené suvokia, sgveikauja ir bando formuoti musy lytj. Socia-
liné lytis apima lyCiy vaidmenis ir IGkescCius bei tai, kaip visuomené jais naudojasi bandydama pri-
mesti atitikimg dabartinéms ly¢iy normoms. Viskam suteikiama tam tikra lytis - zaislai, spalvos
ir drabuziai yra tik keletas pavyzdziy. Su lytimi susije lukescCiai perteikiami visais musy gyvenimo
aspektais, jskaitant Seima, kulturg, bendraamzius, mokyklg, bendruomene, ziniasklaidg ir religija.
Kadangi ltkesciali, susije su lytimi, yra tokie griezti, daznai manome, kad tai, kg kas nors devi, kaip
juda, kalba ar isreiskia save, pasako apie jo lytine tapatybe. TacCiau neturétume maisyti israiskos
ir tapatybés - tai néra tas pats. Pavyzdziui, berniukas gali mégti déveti sijonus ar sukneles, taciau
jis gali tapatintis su vyru. Jo drabuziy pasirinkimas apibrézia ne jo lytine tapatybe, o jo pomégius

drabuziams.

Savoka "lyCiy lygybé" daznai vartojama vyry ir motery lygybei apibudinti. Jis apibrezia situacijg, kai
moterys ir vyrai turi lygias teises ir galimybes, kai gerbiamas ir motery, ir vyry elgesys, siekiai, norai ir
poreikiai ir jiems teikiama pirmenybé. Ji taip pat reiskia teisingg istekliy paskirstyma ir galimybe jais
naudotis.

TacCiau jau anksCiau nustatéme, kad lyties nereikéty painioti su lytine tapatybe, todel terminas
"lyCiy lygybé" is tikryjy gali bati daug platesnis. Tikrovéje Sis terminas taip pat gali buti vartojamas

'3 "Pergalvoti lytiskuma". LyGiy supratimas URL: https://www.reimaginegender.org/understanding-gender
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platesnéms teisingumo idéjoms, susijusioms su seksualine orientacija ir lytine tapatybe (socialiniais
lUkesciais ir konvencijomis, siejamomis su vyriSkumu ir moteriSkumu), apibadinti.

Europos Taryba yra priemusi nemazai standarty, susijusiy su lyCiy lygybe, kuriuose daugiausia
déemesio skiriama jvairioms sritims ir klausimams, pavyzdziui, smurtui prieS moteris, subalansuotam
dalyvavimui priimant politinius ir vieSuosius sprendimus, lyCiy lygybei ziniasklaidoje, Svietime, sveika-
tos apsaugoje, sporte ir kt. TaCiau Siuose standartuose lyCiy lygybeé aiskinama kaip motery ir vyry
lygybe, o visi su lytine tapatybe ir seksualine orientacija susije klausimai Europos Tarybos nagringjami
atskirai."

Oficiali Europos Vadovy Tarybos pateikta lyCiy lygybées apibréztis yra tokia:

LyCiy lygybé - tai vienodas abiejy lyCiy matomumas, jgalinimas ir dalyvavimas visose viesojo ir pri-
vataus gyvenimo srityse. LyCiy lygybe yra lyCiy nelygybés, o ne lyCiy skirtumy priesingybe, ja siekiama
skatinti visapusiSkg motery ir vyry dalyvavimag visuomenéje. Tai reiskia, kad vienodai pripazjstami ir
vertinami motery ir vyry skirtumai bei skirtingi jy vaidmenys visuomeneéje. LyCiy lygybé apima teise
buti skirtingam. Tai reiSkia, kad reikia atsizvelgti j esamus motery ir vyry skirtumus, susijusius su
klase, politinemis pazitromis, religija, etnine kilme, rase ar seksualine orientacija. LycCiy lygybe kviecia
aptarti, kaip galima zengti toliau, pakeisti visuomeneés strukturas, kurios padeda iSlaikyti nelygius ga-
lios santykius tarp motery ir vyry, ir pasiekti geresne jvairiy motery ir vyry vertybiy ir prioritety pusiau-
svyra.l®

LyCiy lygybé yra ne tik pagrindiné zmogaus teise, bet ir butina saglyga, kad pasaulis bty stabilus,
turtingas ir tvarus. Todél ly¢iy lygybé jtraukta j darnaus vystymosi tikslus (DVT).

Darbaus vystimosi 5 tikslu. "Uztikrinti lyCiy lygybe ir suteikti daugiau teisiy visoms moterims ir
mergaitems" siekiama'®:

1. Panaikinti visy formy motery ir mergaiciy diskriminacija

2. Panaikintivisy formy smurtg pries moteris ir mergaites valstybingje ir privacioje aplinkoje, jskaitant
prekybg moterimis ir mergaitémis bei seksualinj ir kitokj jy iSnaudojimag

3. Panaikinti visg zalinga praktikg, pavyzdziui, vaiky, ankstyvasias ir priverstines vedybas ir motery
genitalijy zalojima

4 Europos Taryba. 2019. Ly¢iy klausimas: smurto deél lyties pries jaunimg problemos sprendimo vadovas (antrasis leidimas). URL: https:/rm.
coe.int/chapter-1-gender-identity-gender-based-violence-and-human-rights-gende/16809e15955

5 Europos Tarybos lyciy lygybés zodynélis, 2016 m. kovas. I$samig apibréztj rasite V skyriuje. .
16 Jungtinés Tautos. Darnaus vystymosi tikslai. URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/
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4. Pripazinti ir vertinti nemokama prieziurg ir darbg namy tkyje teikiant vieSgsias paslaugas ir infra-
strukturg, taikant atitinkamai socialinés apsaugos politikg ir skatinant bendrg atsakomybe namy
ukyje ir Seimoje nacionaliniu lygiu

5. Uztikrinti motery visapusiska ir veiksmingg dalyvavimg ir lygias galimybes lyderystei visais spren-
dimy priemimo lygiais politiniame, ekonominiame ir visuomeniniame gyvenime

6. Uztikrinti vienodas galimybes gauti seksualinés ir reprodukcinés sveikatos priezituros paslaugas
ir reprodukcines teises, suderintas vadovaujantis Tarptautines konferencijos gyventojy skaiciaus
ir vystymosi klausimais veiksmy programa,Pekino veiksmy programa ir jy perziaros konferencijy
iSvady dokumentais

7. Vykdyti reformas, suteikiancias moterims vienodas teises j ekonominius isteklius ir zemes ir kity
formy turto nuosavybe ir kontrole, finansines paslaugas, paveldéjimg, gamtos iSteklius pagal na-
cionalinius jstatymus

8. Didinti galimybes teikianciy technologijy, ypac¢ informaciniy ir rysiy technologijy, taikyma motery
teisems skatinti

9. Patvirtinti ir stiprinti patikima politikg ir jgyvendinamus jstatymus, kuriais skatinama lyCiy lygybé ir
visy motery ir mergaiciy teisés visais lygiais

Nors Sioje srityje padaryta didelé pazanga, prognozuojama, jog pasaulis vis dél to nepasieks lyCiy
lygybés iki 2030 m. Tam jtakos turéjo daugelis veiksniy, tarp jy ir COVID-19 pandemija. Jungtiniy Tauty
(JT) duomenimis, atsiliekama nuo pazangos daugelyje sric¢iy, pavyzdziui, neapmokamos priezitros
ir namy ruosos darby, sprendimy dél lytinés ir reprodukcinés sveikatos priemimo, j lyCiy lygybe at-
sizvelgiancio biudzeto sudarymo, smurto pries moteris ir kt.

Norint pasiekti 5-0jo tikslo tikslus, reikia, kad pasauliné bendruomené ir pagrindiniai jvairiy sek-

toriy veikéjai prisiimty tvirtesnius jsipareigojimus. Jei pokyciai ir toliau vyks dabartiniu tempu, lyCiy
lygybé liks nejgyvendinta dar kelis Simtmecius.
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1. BE SKURDO

Pasaulyje daugiau kaip 380 milijony motery ir merga-
iCiy gyvena labai skurdziai, nes jy pragyvenimo lygis
yra mazesnis nei 1,90 JAV dolerio per diena. Jei dabar-
tinés tendencijos isliks, iki 2030 m. j pietus nuo Sacha-
ros esancioje Afrikoje motery ir mergaiciy, gyvenanciy
didziausiame skurde, bus daugiau nei dabar.

3. GERA SVEIKATA IR GEROVE
Nesaugus abortai yra pagrindiné motiny mirtingumo
ir sergamumo priezastis, kurios galima iSvengti. Siuo
metu daugiau kaip 1,2 mird. reprodukcinio amziaus
motery ir mergaiciy gyvena Salyse ir vietovése, kuriose
taikomi tam tikri saugaus aborto prieinamumo apri-
bojimai. 102 milijonai gyvena ten, kur abortai apskritai
draudziami.

2. BE BADO
2021 m. pasaulyje beveik 1 i 3 mo-
tery patyre vidutinio sunkumo arba
didelj maisto trukuma. Tikétina, kad
kylan¢ios maisto kainos dar labiau
padidins bada visame pasaulyje.

4. KOKYBISKAS SVIETIMAS
Dél uzsitesusiy konflikty, kary ir naujy
pastangy neleisti mergaitéms lankyti
mokyklos islieka ly¢iy skirtumai, susi-
je su galimybémis lankyti mokyklg ir
mokytis. 54 % mergaiciy, kurios nesi-
moko pagal formaliojo Svietimo pro-
gramas visame pasaulyje, gyvena nuo
kriziy nukentéjusiose Salyse.

5. LYCIUY LYGYBE

Esant dabartinei pazangai, gali prireikti dar
286 mety, kad buty panaikinti diskriminuojan-
tys jstatymai ir panaikintos vyraujancios mo-
tery ir mergaiciy teisinés apsaugos spragos.
Visame pasaulyje daugiau nei kas deSim-
ta 15-49 mety amziaus moteris ir merga-
ité praéjusiais metais patyré seksualinj ir
(arba) fizinj intymaus partnerio smurta.
2021 m. 4 475 bendruomenés paskelbé vieSus
pareiskimus, kuriais jsipareigojo panaikinti mo-
tery lytiniy organy zalojima.

Saltinis: UN Women.
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Moterys uzima daugiau nei trecdalj viety
vietos sprendimy priémimo organuose.
2020 m. uzdarius mokyklas ir vaiky darze-
lius, apskaicCiuota, kad moterys visame pa-
saulyje turés papildomai 512 mird. inn
nemokamos  vaiky prieziiros valandy.
Stiklinés lubos iSlieka nepakitusios. Beveik 1 i$
3 vadovy yra moteris. Esant dabartiniam poky¢iy
tempui, lygybé nebus pasiekta dar 140 mety.
Nepaisant pazangos, tik 26 proc. Saliy turi iSsa-
mig ly¢iy lygybés biudzeto asignavimy stebéji-
mo sistema.



6. SVARUS VANDUO IR 7. PRIEINAMA IR SVARI ENERGIJA

SANITARIJA Milijonams motery ir mergaiciy Azijoje ir Afrikoje
; j pietus nuo Sacharos nepasiekiama jperkama ir
Svaraus vandens trukumas kasmet nu- Svari energija, kuri yra gyvybiskai svarbi prieZitrai ir
sinesa daugiau kaip 800 000 motery ir produktyvumui. Kylanéios energijos kainos dar labiau
mergaiciy gyvybiy. pablogina padétj.

8. DERAMAS DARBAS IR EKONOMI-
NIS AUGIMAS

Prognozuojama, kad 2022 m. 165 Salyse ir vietovése
motery dalyvavimas darbo rinkoje iSliks mazesnis nei
pries pandemija.

10. MAZESNE NELYGYBE

Iki 2021 m. pabaigos kai kurios moterys ir mergaités
buvo priverstos palikti savo namus dél klimato kaitos,
karo, konflikty ir zmogaus teisiy pazeidimy.

12. ATSAKINGAS VARTOJIMAS IR GAMY-
BA
13. KLIMATO APSAUGA

14. GYVYBE PO VANDENIU
15. GYVYBE ZEMEJE

1970-2019 m. kasdien buvo uzregistruojama viduti-
niskai po vieng nelaime, dél kurios zuvo 115 Zmoniy ir
patirta 202 min. doleriy nuostoliy. Nuo nelaimiy nepro-
porcingai nukencia moterys, ypac i$ neturtingy ir mar-
ginalizuoty bendruomeniy.

17. GLOBALI PARTNERYSTE

Ly¢iy lygybés finansavimas atsilieka nuo didéjancio pa-
sauliniy iSSukiy rimtumo ir prieS motery teises nukreip-
tos kovos. Tik 4,6 proc. dviSalés oficialios paramos
vystymuisi skiriama programoms, kuriy pagrindinis
tikslas - ly¢iy lygybé.

Saltinis: UN Women
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9. PRAMONE, INOVA-
CI1JOS IR INFRASTRUK-
TURA

Pasaulyje moterys dirba tik 2 iS 10
mokslo, inzinerijos, informaciniy ir
rySiy technologijy srityse. Jos su-
daro tik 16,5 proc. iSradéjy, susi-
jusiy su patentais.

11. DARNUS MIESTAI IR
BENDRUOMENES

Dauguma pasaulio motery gyvena
miestuose. Nuo COVID-19 pradzios
49 proc. motery miestuose nurode,
kad jauciasi maziau saugios va-
ikS¢iodamos vienos naktj.

16. TAIKA, TEISIN-
GUMAS IR STIPRIOS
INSTITUCIJOS

Stiprios institucijos, palaikancios
taikias visuomenes, nejmanomos
be motery. Tac¢iau visame pasauly-
je moterys uzima tik 42 % teiséjy
posty ir sudaro tik 16 % policijos
pajégy nariy.



ES kelias j lyciy lygybe

Kalbant apie ly¢iy lygybe, Europos Sgjunga (ES) daznai laikoma viena i$ labiausiai iSsivysciusiy
politiniy sistemy pasaulyje, 0 jos iniciatyvos Sioje srityje daznai vadinamos "isskirtinemis"”. LyCiy lygy-
bés politikos plétojimo Europos Sajungos (ES) lygmeniu iStakos gladi 1957 m. Romoje pasirasytoje
EEB sutartyje. Romos sutarties 119 straipsnyje jtvirtintas vienodo uzmokescio uz vienodg darbg prin-
cipas.

119 straipsnis (Sutarties dél ES veikimo 157 straipsnis) iki 1997 m. buvo vienintelis Europos veik-
los lyCiy lygybés srityje pagrindas. Nepaisant to, esminé kovos su nelygybe ir lyCiy lygybeés skatinimo
politika buvo grindziama $ia 1957 m. Romos sutartimi. Sis straipsnis suteiké Komisijai ir Europos
Teisingumo Teismui (ETT) laisve septintajame deSimtmetyje imtis aktyvesnio vaidmens skatinant
ly¢iy lygybe uzimtumo ir kitais su darbo rinka susijusiais klausimais, pavyzdziui, socialinés apsaugos
ir nedarbo iSmokuy srityje'’.

1992 m. Mastrichto sutartimi dar labiau sustiprinta lyCiy lygybés apsauga. Prie Europos bendri-
jos sutarties pridétame Socialiniame protokole numatyta, kad Bendrija rems ir papildys nacionalinius
veiksmus keliose srityse, jskaitant motery ir vyry lygiy galimybiy darbo rinkoje skatinimg. Nuo Mas-
trichto iki Amsterdamo sutarties ES parenge daug direktyvy lyCiy lygybés srityje, pavyzdziui, direktyvy
dél néstumo ir motinystés atostogy, vaiko priezitros atostogy, darbo ne visg darbo dieng, jrodinéjimo
pareigos diskriminacijos dél lyties atvejais ir kt.

1999 m. Amsterdamo sutartyje vyry ir motery lygybé buvo jtvirtinta kaip konkretus Bendrijos uz-
davinys ir horizontalus tikslas, turintis jtakos visoms Bendrijos uzduotims. Iki Amsterdamo sutarties
pritaikymo lyCiy lygybés klausimai apsiribojo tik uzimtumo sritimi ir is esmeés buvo laikomi socialinés
politikos klausimu. Amsterdamo sutartis tai pakeite, jtraukdama daugiau straipsniy ir pakeitimy ir
socialinés politikos srityje. Visy pirma Amsterdamo sutartyje buvo jtvirtintos kelios naujos nuostatos,
kurios yra Siy principy iSraiska'®:

2 straipsnis: iekti vyry ir motery lygybeés - vienas i$ Bendrijos tiksly;

3 straipsnio 2 dalis: nelygybés panaikinimas visose uzimtumo strategijose ir Bendrijos veiksmu-
0SE;

13 straipsnis (buves 6 A straipsnis): kova su diskriminacija dél lyties ar seksualinés orientacijos;
137 straipsnis (buves 118 straipsnis): skatinti vyry ir motery lygybe darbo rinkos galimybiy ir

7 Arribas G.V. & Carrasco L. Gender Equality and the EU — an assesment of current issues. URL: http://aei.pitt.edu/834/1/scop2003_1_3.pdf

8 The European Commission. Briefing No 26 Women's Rights and the Enlargement of the European Union. URL: https://www.europarl.europa.
eu/enlargement/briefings/26a2_en.htm

26



pozitrio darbe atzvilgiu;

147 straipsnis (buves 119 straipsnis): vienodo darbo uzmokescio vyrams ir moterims uz vienoda
ar vienodos vertés darbg principo taikymas; vienodas darbo uzmokestis nediskriminuojant dél lyt-
ies ir "priemoniy, numatanciy konkrecias lengvatas, kad nepakankamai atstovaujamai lyCiai baty
lengviau uzsiimti profesine veikla arba kad buty iSvengta nepalankiy sglygy profesinéje karjeroje ar
jos buty kompensuotos” jvedimas”.

Europos Komisija (EK) savo jsipareigojima skatinti ly¢iy lygybe moksliniy tyrimy srityje oficialiai
patvirtino ir savo komunikate "Moterys ir mokslas: motery telkimas siekiant praturtinti Europos mok-
slinius tyrimus"™®. Nuo tada, per pastaruosius kelis deSimtmecius, ES ypac daug nuveiké:

Lygiy salygy teisés aktai
Ly¢iy aspekto integravimas (ly¢iy aspekto integravimas j visas politikos sritis);
KonkrecCios motery padeéties gerinimo priemoneés.

Nuo to laiko Europos Sgjunga patvirtino 13 direktyvy deél lyCiy lygybés, jskaitant direktyvas del
galimybes naudotis produktais ir paslaugomis, vaiko priezitros atostogy, vienodo darbo uzmokescio
ir socialinés apsaugos bei busimy motiny apsaugos.

Nors tarptautiniu mastu daug pasiekta siekiant uztikrinti lyciy lygybe, taciau dar reikia nueiti ilga
kelig siekiant lyCiy lygybeés ES ir pasaulyje. Tiesg sakant, né viena pasaulio Salis dar nepasiekeé visiskos
lyCiy lygybes, tik Islandija yra arti to. Pirmoje vietoje islieka Islandija, kurios lyCiy lygybés rodiklis siekia
90,8 proc., po jos eina Suomija, Norvegija ir Naujoji Zelandija.

Europos Sagjunga, surinkusi 68,6 balo is 100 galimy, dar turi nueiti ilgg kelig, kad pasiekty lyciy lygy-
be. Nuo 2070 m. ES rezultatas padidéjo 5,5 balo. Nuo 2019 m. ES balas padidéjo 0,6 balo. Pazanga
lyCiy lygybés srityje daugiausia lemia valdzios sritis, kurioje, atvirkSciai, yra didziausia lyCiy nelygybe
ES. Be Sios srities ES indekso rezultatas buty sumazéjes dél neigiamo COVID-19 pandemijos poveikio
ly¢iy lygybei®.

9 European Comminsion. 2011. Toolkit Gender in EU-funded research. URL: https://www.ki.si/fileadmin/user_upload/KINA24840ENC_002.pdf
20 European Institute for Gender Equality (EIGE). Gender Equality index 2022. URL: https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2022/country
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ES ly¢iy lygybés indeksas. Saltinis: Europos ly¢iy lygybeés institutas

ES yra arCiausiai ly¢iy lygybés sveikatos srityje (88,7 proc.), ypac sveikatos priezidros paslaugy
prieinamumo srityje (97,6 proc.). Zemiausi rezultatai yra galios srityje (57,2 %), ypac tokiose srityse
kaip ekonominiy sprendimy priemimas (52,1 %), zinios (62,5 %) ir ly¢iy segregacija (54,1 %).
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Ly¢iy lygybés rodiklis valstybése narése labai skiriasi - pirma sgrase yra Svedija (83,9 %), o Graikija
(53,4 %) - paskutiné. Kipras ir Lenkija yra sgraso apacioje ir jy rezultatai yra mazesni uz ES vidurk],
atitinkamai 57,7 % ir 57,3 %.

Indeksas 2022 (*) Pokytis nuo 2010 Pokytis nuo 2019
SE 83.9 3.8 0.0
DK 77.8 2.6 0.0
NL 77.3 3.3 1.4
FI 75.4 2.3 0.1
FR 75.1 7.6 -0.4
ES 74.6 8.2 0.9
IE 74.3 8.9 1.2
BE 74.2 4.9 1.5
LU 73.5 12.3 1.1
AT 68.8 10.1 0.8
DE 68.7 6.1 0.1
EU 68.6 5.5 0.6
Sl 67.5 4.8 -0.1
MT 65.6 11.2 0.6
T 65.0 1.7 12
PT 62.8 9.1 0.6
LV 61.4 6.2 -0.7
EE 61.0 7.6 -0.6
BG 60.7 5.7 0.8
HR 60.7 8.4 1.5
LT 60.6 5.7 2.2
PL 57.7 2.2 1.1
cYy 57.3 8.3 0.3
cz 57.2 1.6 0.5
SK 56.0 3.0 0.0
HU 54.2 1.8 0.8
RO 53.7 2.9 -0.8
EL 53.4 4.8 0.9

Ly&iy lygybés indeksas 2022 m. ES pagal $alis. Saltinis: Europos ly&iy lygybeés institutas

Moterys ekonomikoje

Nors vienodas darbo uzmokestis uz vienodos vertés darbg yra jtrauktas j Europos sutartis
nuo 1957 m., ES vis dar egzistuoja dideli vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumai. EBPO tyrimo
duomenimis, ES moterys vidutiniskai uzdirba 10,3 proc. maziau nei vyrai, o vidurkis yra 12 proc.?".

Be diskriminacijos darbo uzmokescio srityje, moterys taip pat nepakankamai atstovaujamos ver-
slo vadybos srityje, nors ES moterys sudaro apie 60 proc. naujy universitety absolventy. Maziau
motery yra jmoniy valdybose, todél moterys daznai neturi realios sprendimy priemimo galios. Tyrimo
duomenimis, Europos Sgjungoje vidutiniskai 31,5 proc. valdyby nariy ir 8 proc. valdyby pirmininky yra
moterys?.

21 OECD. Motery ir vyry darbo uzmokesctio skirtumai. URL: https://data.oecd.org/earnwage/gender-wage-gap.htm

2 Europos Vadovy Taryba. Ly¢iy pusiausvyra jmoniy valdybose. URL: https://www.consilium.europa.eu/en/policies/gender-balance-corporate-
-boards/#figures
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TaCiau pagal EK pasitlytus naujus teises aktus?®, ki 2026 m. j birzos sgrasus jtrauktos bendroves?*
turéty siekti, kad nepakankamai atstovaujamos lyties atstovai uzimty ne maziau kaip 40 proc. nevyk-
domuyjy direktoriy pareigy ir 33 proc. visy direktoriy pareigy. ES valstybés nares gali nuspresti taikyti
taisykles ir vykdomiesiems, ir nevykdomiesiems direktoriams.Moterys ir toliau skursta daug dazniau
nei vyrai. Remiantis Eurostato duomenimis, 11,2 % motery ir 10,3 % vyry patiria nuolatinj skurda.
Taip yra dél jvairiy priezasciy, kurios turi jtakos moterims, pavyzdziui, mazesnio darbo uzmokescio ir
pensijy, didesnio nedarbo lygio, daznesnio darbo ne visg darbo dieng, daugiau neapmokamy namy
ruosos darby nei vyrams, daznesnés vienisos téevystes ir kt. Mazesnis darbo uzmokestis ir tai, kad
moterys daznai dirba trumpiau nei vyrai arba dazniau dirba zemesnés kvalifikacijos darbg ar ne visg
darbo dieng, daro poveikj moterims ir pasibaigus jy aktyviam darbo rinkos laikotarpiui: jos gauna
mazesnes pensijas nei vyrai. Eurostato duomenys rodo, kad pensijy skirtumas tarp vyry ir motery yra
didelis. Vidutiniskai ES moterys gauna 29 proc. mazesnes pensijas nei vyrai.

Europos institucijose dar niekada nebuvo tiek daug motery, kiek dabar. Nuo 2019 m. vokieté Ursula
von der Leyen yra pirmoji moteris, paskirta vadovauti Europos Komisijai, prancuze Christine Lagarde
taip pat yra pirmoji moteris, vadovaujanti Europos Centriniam Bankui (ECB) - po to, kai pirmoji vadova-
vo TVF, o nuo 2022 m. sausio mén. maltieté Roberta Metsola yra treCioji moteris Europos Parlamento
pirmininké po Simone Veil (1979-1982 m.) ir Nicole Fontaine (1999-2002 m.).

Be Siy Zymiy motery, Komisijos (nuo 2020 m. - lize Juhansone) ir Tarybos (nuo 2022 m. - Thérese
Blanchet) generaliniams sekretoriatams taip pat vadovauja moterys?®.

Europos Komisijoje beveik pasiekta pageidaujama lygybé - 44,44 % Komisijos nariy yra moter-
ys. TaCiau mazesni procentai yra ES valstybiy nariy nacionalinése vyriausybése, kur Siuo metu vidu-
tiniskai 33 % vyriausybiy vadovy yra moterys. Verta paminéti, kad, kalbant apie moteris politikoje,
valstybese narése yra dideliy skirtumy. Daugiausia motery dabartinése vyriausybése yra Ispanijoje
(60,87 proc.), Suomijoje (57,89 proc.) ir Belgijoje (57,89 proc.). Maziausiai motery yra Vengrijoje (7,14
%), Graikijoje (8,33 %), Rumunijoje (9,09 %) ir Maltoje (10,54 %).

Motery skaicius ES Parlamente - 37,77 proc. Europos Parlamento nariy yra moterys. Sis skaicius
yra didesnis, palyginti su valstybiy nariy vidurkiu, kuris yra 31,53 %.

Verta paminéti, kad per pastaruosius 20 mety nemazai ES valstybiy nariy emesi veiksmy, kad
pagerinty ly¢iy pusiausvyrg (ne maziau kaip 40 proc. kiekvienos lyties atstovy) savo parlamentuose,

2% Europos Parlamentas. 2022 m. lapkricio meén. direktyva. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:320221.2381

%4 Listinguojamos bendrovés - bendroves, kuriy registruota buveiné yra valstybéje naréje ir kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje
vienoje ar daugiau valstybiy nariy..

25 Eurostat. Motery ir vyry pensijy atotrakis 2019 m.. URL: https:/ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/d n-20210203-1?lan-
guage=fr&etrans=fr

26 Buzmaniuk S. 2023. Ly¢iy lygybé Europoje: vis dar netobulas modelis pasaulyje. URL: https://www.robert-schuman.eu/en/doc/questions-d-
-europe/qe-659-en.pdf
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pavyzdziui, taikeé teisines kvotas, kuriomis siekiama uztikrinti minimalig kiekvienos lyties atstovy dalj
tarp kandidaty.

Kalbant apie politines partijas, nors daugelis politiniy partijy yra priemusios savanoriskas lyCiy
kvotas, kad skatinty lyCiy lygybe atrenkant kandidatus, jy vidinés galios strukturos daznai nesugeba
tinkamai atstovauti moterims. Visoje ES, remiantis 2021 m. duomenimis, moterys sudareé tik 1 i$ 4
(26,1 proc.) didziyjy politiniy partijy vadovy ir 18§ 3 vadovy pavaduotojy (33,8 proc.)?’.

Nors skaiCiai palyginti geri, 2024 m. vyksianciuose Parlamento rinkimuose bus nuspresta, kuria
kryptimi nori eiti ES. Tikekimes, kad motery procentiné dalis dar labiau padidés, todel ES institucijose
atsiras vietos norimam lyCiy lygybeés principui ir pagerés motery atstovavimas sprendziant svarbiau-
sius visiems aktualius klausimus.

Apskritai, nors Europa islieka vieta, kur moterys gyvena geriausiai, Europoje buvo nemazai nesek-
miy, nuolatiniy sunkumy ir Iétos pazangos ekonomingje, socialingje ir politingje srityse. Labai svarbu,
kad ES ir toliau jgyvendinty socialine ir ekonomine politikg, kuria buty kompleksiskai sprendziamas
lyCiy lygybés klausimas.

2011-2020 m. Europos lycCiy lygybés paktas.

Pirmasis Europos lyCiy lygybés paktas buvo priimtas 2006 m. Pakte daug démesio skiriama
butinybei iSnaudoti neiSnaudotg motery darbo rinkos potencialg. Norint tai pasiekti, reikéjo imtis prie-
moniy, kad baty panaikinti lyCiy skirtumai, kovojama su lyCiy stereotipais ir remiama didesné vyry
ir motery darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Sie veiksmai taip pat apémé batinybe remti
motery jgalinima ekonominiame ir politiniame gyvenime.

Paktas buvo perziurétas ir 2011 m. priimtas atnaujintas Europos lyCiy lygybés paktas 2011-2020
metams. Juo siekta paskatinti ES ir valstybes nares imtis priemoniy?:

Salinti lyCiy stereotipus, uztikrinti vienodg uzmokestj uz vienodg darbg ir skatinti lygiateisj motery
dalyvavima priimant sprendimus;

« gerinti jperkamy ir kokybisky vaiky prieziuros paslaugy pasiulg ir skatinti lankscias darbo sglygas;
stiprinti smurto prie$ moteris prevencijg ir auky apsaugg bei atkreipti demes;j j vyry ir berniuky
vaidmen] siekiant panaikinti smurta.

27 Europos ly¢iy lygybes institutas. Statistikos santrauka: ly¢iy pusiausvyra politikoje 2021 m.

28 Eur-Lex. Council conclusions of 7 March 2011 on European Pact for Gender Equality (2011-2020). URL: https:/eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52011XG0525%2801%29
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2016-2019 m. strateginiame jsipareigojime del lyCiy lygybés nustatyta Komisijos darbo programa
lyCiy lygybés srityje 2016-2019 m. laikotarpiui. Tai iSsami strategija, kurioje iSdéstyti Komisijos jsipa-
reigojimai skatinti lyCiy lygybe visose jos politikos srityse ir visose ES finansinése iniciatyvose. Toliau
iSvardytos veiklos sritys buvo jvardytos kaip Komisijos prioritetai?’:

Vienodas motery ir vyry ekonominis savarankiskumas;
Vienodas darbo uzmokestis uz vienodos vertés darbg;
Lygybé priimant sprendimus;

+ Orumas, vientisumas ir smurto lyties pagrindu sumazinimas;
LyCiy lygybeés skatinimas uz ES riby.

Strateginiame jsipareigojime taip pat pabreziama, kaip lyCiy lygybé prisideda prie tvaraus vysty-
mosi ir ekonomines sekmes.

Kai po 2019 m. Europos Parlamento rinkimy ES institucijose vyko pokyciai, pirmoji Komisijos
pirmininké moteris Ursula von der Leyen tvirtai palaiké lyCiy lygybeés klausima, taip pat specialioji uz
lygybe atsakinga Komisijos naré Helena Dalli.

2020 m. priimta atnaujinta lyCiy lygybés strategija. Strategijoje iSdéstyti politikos tikslai ir veiksmai,
kuriy reikéty imtis, kad iki 2025 m. lyCiy lygybé Europoje gerokai padidéty. Tikslas - sukurti Sgjunga,
kurioje vyrai ir moterys, jaunimas ir suaugusieji, atsizvelgiant j jy jvairove, galéty laisvai rinktis gyven-
imo kelig, turéty vienodas galimybes siekti sekmés ir galéty vienodai prisidéti prie musy Europos
bendruomenés kurimo ir daryti jai jtakg®.

Strategijos strukturg sudaro sesios temos:

Smurto ir stereotipy panaikinimas

Klestéjimas lyCiy lygybés ekonomikoje

Tolygi lyderysté visuomenéje

LycCiy aspekto integravimas®' ir kryzminé perspektyva ES politikoje
Veiksmu, kuriais siekiama pazangos lyCiy lygybes srityje ES, finansavima

o gk w2

LycCiy lygybés ir motery jgalinimo visame pasaulyje problemos sprendimas

2% Europos lygybés chartija. Europos Sajunga ir lyGiy lygybé. URL: https://charter-equality.eu/the-charter/the-eu-and-gender-equality.html

30 Europos Komisija. 2020-2025 m. ly¢iy lygybeés strategija. URL: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-funda-
mental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en

ST Ly¢iy aspekto integravimas apima lyciy aspekto jtraukima j visas politikos kryptis, programas, praktikg ir sprendimy priémima, kad kiekviename
rengimo ir jgyvendinimo etape baty analizuojamas poveikis moterims ir vyrams ir imamasi atitinkamy veiksmy( Arribas G.V. & Carrasco L)
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Pagrindiniai tikslai - nutraukti smurtg lyties pagrindu, kovoti su lyCiy stereotipais, panaikinti vyry ir
motery darbo uzmokescio ir pensijy skirtumus, spresti vyry ir motery priezitros skirtumy problems,
siekti lygaus dalyvavimo visuose ekonomikos sektoriuose ir uztikrinti lyCiy pusiausvyrag politikoje ir
priimant sprendimus. Strategija atitinka ES uzsienio politikg lyCiy lygybeés ir motery jgalinimo srityje,
nors joje daugiausia démesio skiriama priemonéms ES viduje.

Pirmasis veiksmy planas buvo parengtas ir patvirtintas 2010 m. Juo siekta uztikrinti pakankamai
personalo ir finansiniy iStekliy, taip pat didesnj ES vadovaujamajj vaidmenj skatinant lyCiy lygybe ir
motery jgalinima vystymosi procese.

Antrasis leidimas "Lyciy lygybé ir motery jgalinimas: 2015 m. buvo pristatytas ir patvirtintas antra-
sis GVP "Mergaiciy ir motery lygybe ir lygiateisiskumas 2016-2020 m." (GVP Il). Jame pazadéta, kad
ES dés daugiau pastangy, kad padéty moterims ir mergaitéms visame pasaulyje praktiskai patirti
lyCiy lygybe. Plane daugiausia démesio skirta 4 teminéms sritims:

uztikrinti mergaiciy ir motery fizine ir psichologine nelieCiamybe;
skatinti socialines ir ekonomines teises;
motery ir mergaiciy jgalinimas;

-

stiprinti mergaiciy ir motery balsg ir dalyvavima.

Kartu su 2020-2025 m. ES ly¢Ciy lygybeés strategija, 2021-2025 m. Lyciy lygybés veiksmy plane Il
iSdestytos ES politinés ir veiklos gairés siekiant lyciy lygybés pasaulyje.

Veiksmy plane siekiama spresti lyCiy ir kity diskriminacijos rusiy sankirtos problema ir Salinti
struktdrines lyCiy nelygybés priezastis taikant transformacinj ir teisémis grindziama pozidrj.

TreCiajame lycCiy lygybés veiksmy plane daugiausia demesio skiriama 5-ioms sritims®2:

1. LycCiy lygybés ir motery bei mergaiciy jgalinimo uztikrinimas - ES iSorés veiksmy horizontalusis
prioritetas. ki 2025 m. 85 proc. naujy ES veiksmy turéty padeti siekti sio tikslo, o dar daugiau
veiksmy turéty jvardinti §j tikslg kaip pagrindinj

2. Bendradarbiavimas su ES valstybémis narémis kaip "Europos komanda" daugiasaliu, regioniniu
ir Salies lygmenimis, partnerystés su suinteresuotosiomis Salimis, PVO ir motery organizacijomis
skatinimas

3. Pazangos spartinimas sutelkiant démesj j pagrindines jsitraukimo sritis
- smurto lyties pagrindu panaikinimas
- smurto lyties pagrindu panaikinimas

32 European Commission. Gender Equality and empowering women and girls. URL: https:/international-partnerships.ec.europa.eu/policies/
gender-equality/gender-equality-and-empowering-women-and-girls_en
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+ ekonominés ir socialinés teisés bei jgalinimas
* lygiavertis dalyvavimas ir sprendimy priémimas
* moterys, taika ir saugumas
- zaliosios ir skaitmeninés transformacijos

4. Rodyti pavyzd;j ir siekti j lyCiy lygybe atsizvelgiancio ir subalansuoto vadovavimo, didesniy gebe-
jimy ir kompetencijos bei sustiprinto lyCiy lygybes centry tinklo

5. Déemesio sutelkimas j rezultatus, atskaitomybe ir skaidrumg vykdant kokybine, kiekybine ir inte-
gracine stebéseng

Apskritai GVP Il yra plataus uzmojo planas, kuriuo siekiama skatinti lyciy lygybe ir motery
jgalinima vykdant visus Europos Sgjungos isorés veiksmus. Juo siekiama suteikti moterims ir mer-
gaitéms galimybe lygiomis teisémis dalyvauti ir vadovauti socialiniame, ekonominiame ir politiniame
gyvenime, taip pat dalyvauti priimant su jomis susijusius sprendimus.

Be to, planas taip pat apima veiksmus, kuriais siekiama uztikrinti ilgalaikius magstysenos pokycius
ir Salinti zalingas socialines normas bei stereotipus, kurie yra lyCiy nelygybés pagrindas.

Lyciy lygybe ir motery
jgalinimas Lenkijoje

Jvairoves politikos klausimas placiai analizuojamas ir Europos lygmeniu. Nuo 2003 m. Europos
Komisija, atlikdama mokslinius tyrimus ir skelbdama geriausios praktikos pavyzdzius, skatina darb-
daviy jvairovés politikg. Viena is svarbiy Europos Komisijos iniciatyvy - Jvairoveés chartija, kuri yra
rasytinis organizacijy pasirasytas jsipareigojimas, jpareigojantis jas jdiegti nediskriminavimo darbo
vietoje politikg. Taip pat jsipareigojama aktyviai dirbti kuriant ir skatinant jvairove ir deklaruojamas
pasirengimas j Sias pastangas jtraukti visus darbuotojus, taip pat verslo ir socialinius partnerius. Darb-
daviai, nusprende jgyvendinti Sig priemone, siekia socialinés sanglaudos ir teisingumo. ES gairés ir
direktyvos paskatino keisti ES valstybiy nariy nacionalinius jstatymus ir sustiprino mazumuy grupiy ir
motery apsaugg. Svarbu pazyméti, kad kiekviena valstybé naré jgyvendino savo vidaus antidiskrimi-
nacinius jstatymus. Lygybés ir nediskriminavimo principas yra tiek ES, tiek jos valstybiy nariy vertybé,
tikslas, asmens teisé, pozityvioji pareiga ir kompetencija.
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Strateginiai dokumentai tarptautinés zmogaus teisiy apsaugos ir kovos su diskriminacija srityje:

Dokumentas

Jvesty sprendimy ir (arba) pakeitimy spektras:

1953 m. rugséjo 3 d. Zmogaus
teisiy ir pagrindiniy laisviy
apsaugos konvencija (EZTK Nr.
005):

14 straipsnyje jtvirtintas diskriminacijos draudimas ir smerkiamos
nepriimtinos diskriminacijos priezastys. Naudojimasis Konvenci-
joje garantuojamomis teisemis ir laisvemis turi bati uztikrinamas
nediskriminuojant dél lyties, rases, odos spalvos, kalbos, religijos,
politiniy ar kitokiy pazitry, tautinés ar socialinés kilmes, turto,
gimimo ar bet kokio kito statuso.

2000 m. lapkriéio 4 d. Zmogaus
teisiy ir pagrindiniy laisviy
apsaugos konvencijos 12
protokolas (EZTK Nr. 177)

Naudojimasis bet kuria teisiskai jtvirtinta teise turi vykti be diskrim-
inacijos del lyties, rasées, odos spalvos, kalbos, religijos, politiniy

ar kitokiy paziury, tautinés ar socialinés kilmes, turto, gimimo ir
kitokio statuso, ypac¢ susijusio su valdzios institucijomis (1 straips-
nio 2 dalis).

Tautiniy mazumy apsaugos
pagrindy konvencija (EZTK Nr. 157)
jsigaliojo 1998 m. vasario 1 d:

Tautiniy mazumy apsaugos pagrindy konvencija yra Europos
Tarybos priimta tarptautine sutartis, kuria siekiama skatinti tauti-
niy mazumy teisiy apsauga. Ji buvo sukurta siekiant atsizvelgti j
jvairiy Saliy mazumy grupiy poreikius ir problemas ir uztikrinti, kad
buty gerbiamos ir ginamos jy teisés. Tautiniy mazumy apsaugos
pagrindy konvencija prisideda prie nuolatiniy pastangy skatinti
tolerancijg, jtrauktj ir mazumy teisiy apsauga visoje Europoje. Kon-
vencija draudziama bet kokia diskriminacija dél tautines priklau-
somybeés ar pilietybes.

Europos socialiné chartija. Pateikta
pasirasyti 1961 m. spalio 18 d.

Europos socialiné chartija yra Europos Tarybos priimta teisiskai
privaloma tarptautiné sutartis. Ja siekiama apsaugoti ir skatinti
jvairias asmeny socialines ir ekonomines teises, jskaitant darbo,
busto, sveikatos, Svietimo ir socialinés apsaugos teises. Europos
socialingje chartijoje nustatytos teises ir standartai, kuriy valstybes
nares turety siekti, uztikrindamos, kad jy teritorijose esantys asme-
nys galéty naudotis pagrindinémis socialinemis ir ekonominemis
teisemis. Sios teisés padeda gerinti gyvenimo kokybe, skatinti
teisinguma ir puoseleti teisingg ir sgziningg visuomene.

Chartijg ratifikavusios valstybes nares jsipareigoja jgyvendinti jos
nuostatas ir periodiskai teikti pazangos ataskaitas. Chartija yra
svarbi socialiniy teisiy apsaugos ir stiprinimo Europoje priemone,
padedanti uztikrinti Zzmoniy gerove ir orumag visame regione.

1966 m. gruodzio 16 d. Jungtiniy
Tauty Generalinés Asambléjos
priimti Tarptautinis pilietiniy

ir politiniy teisiy paktas ir
Tarptautinis ekonominiy, socialiniy
ir kulturiniy teisiy paktas.

Testiniai zmogaus teisiy teisés aktai apima lyCiy lygybe, socialines
ir etnines grupes, tauty teise j apsisprendima del istekliy, teise j
gyvybe, asmens laisve ir sauguma, privatumo apsauga, judéjimo
laisve, minties, sgzinés ir religijos laisve, susirinkimy ir asociacijy
laisve, humanitarinj elgesj, apsauga nuo kankinimy, teisingg ir
vienoda elges;j teisme.
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1965 m. gruodzio 21 d. Jungtiniy
Tauty Generalinés Asambléjos
priimta Tarptautiné konvencija deél
visy formy rasinés diskriminacijos
panaikinimo.

Konvencija jpareigoja valstybes baudziamomis nusikalstamo-
mis veikomis laikyti visas formas ir idejas, grindziamas rasiniu
pranasumu ar neapykanta, diskriminacijos kurstyma, smurto
veiksmus ir kurstymag tokiems veiksmames deél rases, odos spalvos
ar etnines priklausomybeés. Joje taip pat reikalaujama bausti taip
veikiancias organizacijas.

1979 m. gruodzio 18 d. Jungtiniy
Tauty Generalinés Asambléjos
priimta Konvencija dél visy formy
diskriminacijos panaikinimo
moterims.

Konvencijos tikslas - panaikinti bet kokig tiesiogine ir netiesiogine
diskriminacija dél lyties, taip pat apsaugoti moteris nuo diskri-
minacijos is valstybés institucijy, kuriy vaidmuo taip pat apima jy
padeéties gerinima.

2006 m. gruodzio 13 d. Jungtiniy
Tauty Generalinés Asambléjos
priimta Nejgaliyjy teisiy
konvencija.

Konvencijos tikslas - skatinti, apsaugoti ir uztikrinti, kad nejgalieji
visapusiskai ir vienodai naudotysi zmogaus teisemis ir pagrin-
dinémis laisvemis. Tai apima asmenis, turincius ilgalaikiy fiziniy,
psichikos, intelekto ar jutimo sutrikimuy, kurie, sgveikaudami su
jvairiomis kliatimis, gali trukdyti jiems visapusiskai ir veiksmingai
dalyvauti socialiniame gyvenime lygiai su kitais asmenimis.

1992 m. vasario 7 d. Mastrichte
sudaryta Europos Sajungos
sutartis.

Ji grindziama tokiomis vertybémis kaip pagarba zmogaus oru-
mui, laisve, demokratija, teisingumas, teisine valstybe ir pagarba
7mogaus teiséms. Sios vertybés yra bendros valstybéms naréms
pliuralizmu, nediskriminavimu, tolerancija, teisingumu, solidarumu
ir lyCiy lygybe grindziamoje visuomenéje.

Sutartis dél Europos Sajungos
veikimo (OL C 326/47,2012 m.
spalio 26 d.)

Sutartyje teigiama, kad ES visais savo veiksmais siekia panaikin-
ti nelygybe ir skatinti lyc¢iy lygybe; ji siekia panaikinti visy formy
diskriminacijg del lyties, rases, etninés priklausomybes, religijos,
tikejimo, negalios, amziaus ir psichosocialinés tapatybeés..

1975 m. vasario 10 d. Direktyva
Nr. 75/117/EEB dél valstybiy nariy
jstatymuy, susijusiy su vienodo
vyry ir motery darbo uzmokescio
principo taikymu, suderinimo (OL L
045, 1975 m. vasario 19 d.).

Pirmoje tokio pobudzio direktyvoje patikslinama darbo
uzmokescio nelygybés dél lyties panaikinimo sritis. Joje numaty-
ta panaikinti bet kokig diskriminacijg, susijusig su visais darbo
uzmokescio uz tg patj ir (arba) vienodos vertés darbg elementais

ir sglygomis. Ji taip pat jpareigoja valstybes nares sukurti teisiy gy-
nimo mechanizmus tais atvejais, kai patiriama zala déel nevienodo
pozilrio j motery ir vyry darbo uzmokest;.

1986 m. gruodzio 11 d. Tarybos
direktyva 86/613/EEB dél vienodo
poziurio j savarankiskai dirbancius
vyrus ir moteris, jskaitant
dirbancius Zemés iikyje, principo
taikymo ir dél savarankiskai
dirbanéiy motery apsaugos
néstumo ir motinystés metu (OL L
359, 1986 m. gruodzio 19 d.).

Direktyvoje vienodo poziurio principas ispleciamas j savarankisko
darbo sritj, jpareigojant valstybes nares taikyti nediskriminavimo
principus visiems savarankiskai dirbantiems asmenims, jskaitant
dirbancius zemes ukyje ir laisvyjy profesijy atstovus. Tai taip pat
apima sutuoktinius, kurie néra darbuotojai ar partneriai, bet yra
reikSmingai susije su savarankiskai dirbancio asmens veikla, vykdo
tg pacia veiklg ir (arba) atlieka pagalbinius veiksmus.
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1992 m. spalio 19 d. Tarybos
direktyva 92/85/EEB dél
priemoniy, skirty néséiy ir neseniai
pagimdziusiy arba maitinanciy
kratimi darbuotojy saugai ir
sveikatai darbe gerinti (OL L 348,
1992 m. lapkricio 28 d.).

Direktyva jpareigoja darbdavj imtis batiny priemoniy, jskaitant
laiking darbo salygy ir (arba) darbo laiko pritaikyma konkreciai
darbuotojai, kad buty iSvengta su jos darbu susijusios rizikos.

Jei tai nejmanoma, direktyva jpareigoja perkelti darbuotojg j kitg
darbg. Be to, direktyvoje nustatomos taisykles dél motinystés
atostogy trukmes, draudimo nésc¢ioms moterims dirbti naktj ir tam
tikrg laikotarpj po gimdymo, draudimo atleisti is darbo néstumo ir
motinystés atostogy metu ir kt.

1997 m. gruodzio 15 d. Tarybos
direktyva 97/80/EB dél jrodinéjimo
pareigos diskriminacijos dél lyties
bylose (OL L 014, 1998 m. sausio
20d.).

Direktyva perkeliama jrodingjimo pareiga diskriminacijos bylose,
t. y. atsakovas turi jrodyti, kad vienodo pozilrio principai nebuvo
pazeisti.

2000 m. lapkricio 27 d. Tarybos
direktyva 2000/78/EB, nustatanti
vienodo pozitrio uzimtumo ir
profesinéje srityje bendruosius
pagrindus (OL L 303, 2000)/

Nevienodo pozidrio draudimas apima: galimybe jsidarbinti arba
dirbti savarankiskai, galimybe gauti visy rusiy ir lygiy profesinj
orientavima, profesinj mokyma, kvalifikacijos kelimg ir perkvalifika-
vimag; jdarbinimo ir darbo sglygas; stojimg j darbuotojy ar darb-
daviy organizacijas, kuriy nariai uzsiima tam tikra profesine veikla.

2002 m. rugsejo 23 d. Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva
2002/73/EB (OL L 269, 2002 m.
spalio 5d.).

Direktyva, i$ dalies keicianti Tarybos direktyvg 76/207/EEB dél
vienodo poziurio j vyrus ir moteris principo taikymo jsidarbini-

mo, profesinio mokymo, pareigy paaukstinimo ir darbo salygy
atzvilgiu. Dokumente apibendrinamos tiesiogines ir netiesiogines
diskriminacijos, taip pat priekabiavimo, kurie pripazjstami diskrimi-
nacijos formomis, apibreztys.

2006 m. liepos 5 d. Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva
2006/54/EB dél motery ir vyry
lygiy galimybiy ir vienodo poziiirio
j moteris ir vyrus uzimtumo ir
profesinés veiklos srityje principo
jgyvendinimo (OL L 204, 2006 m.
liepos 26 d.).

Sia direktyva panaikinamos $ios direktyvos: 75/17/EEB, 76/207/
EEB (su pakeitimais, padarytais Direktyva 2002/73/EB), 86/378/
EEB (su pakeitimais, padarytais Direktyva 96/97/EB), 97/80/EB
(su pakeitimais, padarytais Direktyva 98/52/EB), ir kartu reglamen-
tuoja vienodo pozilrio principg uzimtumo srityje bei sprendzia
diskriminacijos dél lyties draudimo tam tikrose vieSojo gyvenimo
srityse klausima.

2004 m. gruodzio 13 d. Tarybos
direktyva 2004/113/EB,
igyvendinanti vienodo poziiirio

j vyrus ir moteris principa del
galimybés naudotis prekémis ir
paslaugomis bei prekiy tiekimo ir
paslaugy teikimo (OL L 373, 2004
12 21).

Direktyvoje nustatyta teisine sistema, susijusi su diskriminacija del
lyties prekiy ir paslaugy prieinamumo, taip pat prekiy ir paslaugy
teikimo srityje.
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Lenkijoje jvairoves valdymo ir lyCiy lygybés koncepcijy raidai didziausig jtakg daré du veiksniai.
Pirma, XX a. deSimtajame deSimtmetyje j rinkg jzengusios tarptautinés korporacijos atnesé uzsienio
tendencijas ir praktika, susijusig su zmogiskuyjy istekliy valdymu ir jmoniy kulttra. Jsikdrus Sioms nau-
joms bendrovéms, vadovy postus pradejo uzimti uzsienio pilieCiai, atstovaujantys skirtingy kultary
ir religijy Salims, todél palaipsniui buvo perimami vakarietiski elgesio modeliai. Buvo jvesti etikos ko-
deksai, apibréziantys tokias vertybes kaip pagarba kitiems ir atvirumas darbo jégos jvairovei. Taip pat
buvo pradeétos jgyvendinti jjmonéms skirtos iniciatyvos, pavyzdziui, "Lygiy galimybiy jmonés" arba
"Motinoms palankios jmonés" apdovanojimai®?.

Antra, jstojimas j Europos Sajungg (ES) atliko svarby vaidmen;j skatinant jvairove ir teisingumo
vertybes. Viena is narystés ES sglygy buvo nacionaliniy teisés akty suderinimas su ES standartais,
ypac vienodo poziurio srityje. Lenkijos naryste ES reikalavo laikytis Bendrijos teisés, o Sutarties dél
Europos Sgjungos veikimo (SESV) 10 straipsnyje pabréziama, kad nustatant ir jgyvendinant ES poli-
tikg batina panaikinti visy formy diskriminacija.

Suderinus nacionaline teise su ES teise, buvo atlikti Darbo kodekso pakeitimai®* ir priimtas 2010
m. gruodzio 3 d. jstatymas dél tam tikry ES nuostaty vienodo pozidrio srityje jgyvendinimo. Siame
jstatyme nurodytos sritys ir budai, kaip reaguoti j nevienodg poziurj dél lyties, rasés, etninés kilmés,
tautybés, pilietybés, religijos, tikejimo, pasaulézitros, negalios, amziaus ir psichoseksualinés tapaty-
bés, jskaitant ekonomine, profesine ir profsgjungine veiklg. Lenkija j savo teisine sistemg jtrauke vad-
inamasias teisingumo direktyvas - Direktyvg 2000/43/EB ir Direktyvg 2000/78/EB. Pirmojoje direk-
tyvoje jtvirtintas vienodo poziurio standartas, neatsizvelgiant j rase ir etnine priklausomybe, o antrojoje
direktyvoje daugiausia demesio skiriama teisingumui ir diskriminacijos draudimui uzimtumo srityje.

33 "Atsakingo verslo forumas’, 2009, p. 5.
341996, 2003, 2004
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Lentele: Lyaus poziurio Lenkijoje teisiniai aspektai®®

Norminis aktas

Turinys

Lenkijos Respublikos Konstitucija

30 straipsnyje kalbama apie oruma kaip prigimtine ir neatimama
kiekvieno zmogaus savybe, visy kity subjektiniy teisiy ir laisviy
Saltinj, suteikiant jam nelieCiamumo statusg ir jpareigojant visas
valdZios institucijas jj gerbti ir saugoti®.

31 straipsnyje minimas laisves principas. Laisves principas
nereiskia, kad pilietiné laisve yra nevarzoma; ji turi gerbti butinybe
gerbti kity asmeny teises. Taciau pagal §j principg yra laisve daryti
tai, kas nera aiskiai uzdrausta jstatymu

32 straipsnyje teigiama, kad visi asmenys yra lygus pries jstatyma
ir turi teise j vienoda valdzios institucijy elges;j. Diskriminacija
politiniame, socialiniame ar ekonominiame gyvenime dél bet koki-
os priezasties draudziama.

33 straipsnyje taip pat jtvirtintas lyCiy lygybes principas, kuris
reiskia motery ir vyry teisiy lygybe Seimos, politiniame, socialin-
iame ir ekonominiame gyvenime.

Darbo teisé

11 straipsnyje pateikiamas teisiSkai saugomy pozymiy (dar
vadinamy diskriminacijos kriterijais) sarasas, j kurj, be kita ko, jeina
lytis, amzius, negalia, rasé, religija, tautybe, politiniai jsitikinimai,
naryste profesinese sgjungose, etnine kilme, tikejimas, psichosek-
sualine tapatybé, darbas pagal terminuotg ar neterminuotg darbo
sutartj, taip pat darbas visg ar ne visg darbo dieng.¥’.

35 https://www.rownetraktowanie.gov.pl/sites/default/files/podrecznik_all_accept2.pdf

36 7mogaus orumas reiskia ne tik batinybe iSsaugoti tam tikrg asmeny autonomijos ar laisvés sritj, bet ir draudima sudaryti situacijas, kurios
galéty pazeisti §j oruma. Zmogaus teisés, jskaitant tokius draudimus kaip diskriminacija, persekiojimas ir kino nelieCiamybés pazeidimas, yra

pagrjstos zmogaus teises j oruma batinybe

87 113a straipsnis: Draudziama bet kokia tiesioginé ar netiesiogine diskriminacija uzimtumo srityje, ypa¢ dél lyties, amzZiaus, negalios, rasés,
religijos, tautybés, politiniy jsitikinimy, narystés profesinése sajungose, etninés kilmes, tikéjimo, seksualinés orientacijos, taip pat dél darbo pagal

terminuotg ar neterminuotg darbo sutartj arba dél darbo visg ar ne visg darbo diena.

183a straipsnio 1 dalis: Su darbuotojais turety buti elgiamasi vienodai del darbo santykiy uzmezgimo ir nutraukimo, jdarbinimo salygy, paauksti-
nimo pareigose ir galimybés mokytis profesines kvalifikacijos, neatsizvelgiant j lytj, amziy, negalig, rase, religijg, tautybe, politinius jsitikinimus,
naryste profesinése sajungose, etnine kilme, tikéjima, seksualine orientacijg, taip pat neatsizvelgiant j tai, ar dirbama pagal terminuotg ar ne-
terminuotg darbo sutartj, visg ar ne visg darbo dieng. § 2 dalis: Vienodas pozilris uzimtumo srityje reiSkia bet kokig tiesiogine ar netiesioging
diskriminacijg del priezasciy, nurodyty 1 dalyje. Sis sgrasas nera baigtinis, kaip rodo nuostatoje vartojamas zodis "ypac". Tai reiskia, kad, be
jstatyme iSvardyty pozymiy, gali bati saugomos ir kitos savybés, pavyzdziui, pasauléZidra ar iSvaizda. Su darbuotojais turéty buti elgiamasi
vienodai dél darbo santykiy uzmezgimo ir nutraukimo, jdarbinimo salygu, paaukstinimo pareigose ir galimybés mokytis profesinés kvalifikacijos.
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2004 m. balandzio 20 d. Uzimtumo Darbdavys privalo uztikrinti butinas ir pagrjstas salygas nejgalia-
skatinimo ir darbo rinkos institucijy jam, kuris yra su juo susijes darbo santykiais, dalyvauja jdarbin-
jstatymas imo procese, mokymuose, stazuotése, profesiniame rengime,
profesingje ar absolventy praktikoje. Sios pritaikymo priemonés
yra pritaikytos prie konkreciy nejgaliojo reikalavimy, leidzianciy
jam atlikti savo darbg ir atsirandanciy del jo negalios, jei del tokiy
pakeitimy ar pritaikymo jgyvendinimo darbdaviui nebuty uzkrauta
neproporcingai didelé nasta.*®

Baudziamoji teisé "Baudziamoji teise" apima nuostatas, susijusias su vienodo
poziurio ir nediskriminavimo principu. Lenkijos baudziamojoje
teiséje nejtvirtinta Salisky nusikaltimy sgvoka. Baudziamojo ko-
dekso nuostatos. Jos numato baudziamagjg atsakomybe kaltin-
inkams uz nusikaltimus, padarytus del nukentéjusiyjy tautines,
etnines, rasines, politineés, politines, religines priklausomybes ar
religines priklausomybés nebuvimo.®.

Konvencija dél smurto prieS moteris Konvencijoje smurtas pries moteris apibréziamas kaip zmogaus
ir smurto Seimoje prevencijos ir teisiy pazeidimas ir diskriminacijos dél lyties forma. Ji apima
kovos su juo visus smurto veiksmus del lyties, del kuriy moterys patiria arba

gali patirti fizine, seksualing, psichologine ar ekonomine zalg

ar kancias. Tai apima grasinimus tokiais veiksmais, prievartg

ar savavaliska laisves atéemima tiek vieSajame, tiek privaciame
gyvenime. Konvencija taikoma visy formy smurtui pries mot-
eris, jskaitant smurtg Seimoje. Joje nustatyti konkretus valstybiy
Jsipareigojimai uzkirsti kelig tokiam smurtui ir su juo kovoti. Be
to, dalyvavimas organizuotoje grupéje ar susivienijime, siekiant
padaryti nusikaltimg (Baudziamojo kodekso 258 straipsnis), ir
viesas kurstymas padaryti nusikaltimg (Baudziamojo kodekso
255 straipsnis) taip pat laikomi baudziamaisiais veiksmais pagal
Konvencija.

38 36 straipsnis: Tarpininkavimas jdarbinant bedarbius ir darbo ieSkancius asmenis, kurj vykdo apskri¢iy ir provincijy darbo birzos, yra nemo-
kamas, laikantis principy: (...) 3) lygiateisiSkumo - tai reiskia pareigg visiems darbo ieskantiems asmenims suteikti pagalbg ieSkant darbo ar
kito apmokamo darbo, neatsizvelgiant j Iytj, amzZiy, negalig, rase, etnine kilme, tautybe, seksualine orientacija, politinius jsitikinimus, religinius
jsitikinimus ar priklausomybe profesinéms sajungoms. (...) 5. Darbdaviai privalo nedelsdami informuoti atitinkama apskrities darbo birzg pagal
darbdavio buveinés vietg apie laisvas darbo vietas arba profesinio rengimo vietas. 6. Informuodami apie laisvas darbo vietas arba profesinio ren-
gimo vietas, darbdaviai negali formuluoti diskriminaciniy reikalavimy kandidatams dél lyties, amziaus, negalios, rasés, etninés kilmeés, tautybes,
seksualinés orientacijos, politiniy jsitikinimy, religiniy pazitry ar priklausymo profesinei sajungai.

19c straipsnis: Jdarbinimo agentura negali diskriminuoti del lyties, amziaus, negalios, rases, religijos, etnines kilmes, pilietybés, seksualinés
orientacijos, politiniy jsitikinimy ar tikéjimo, taip pat dél narystés profesinése sgjungose asmeny, kuriems ji iesko darbo ar kito apmokamo darbo.
121 straipsnis: Asmeniui, kuris jdarbinimo agenttrg jdarbina neturédamas reikiamo jraso j jdarbinimo agentlry registra, skiriama ne mazesnée
kaip 3 000 zloty bauda. 2. Asmeniui, kuris jdarbinimo agentdrag jdarbina ir i asmeny, kuriems iesko darbo ar kito apmokamo darbo, ima papil-
domus mokescius, iSskyrus nurodytus 85 straipsnio 2 dalies 7 punkte, skiriama ne maZesné kaip 3 000 PLN bauda. Tokia pati bauda skiriama ir
idarbinimo agenturag valdanciam asmeniui, kuris nesilaiko draudimo diskriminuoti dél lyties, amziaus, negalios, rasés, etninés kilmeés, tautybés,
seksualinés orientacijos, politiniy jsitikinimy, religiniy pazidry ar narystés profesinése sajungose principo, kaip nurodyta 2008 m. Jstatymy leidi-
nyje Nr. 69, 414 punktas su pakeitimais.

39 Verta pazymeti, kad asmeny, kuriems taikoma speciali teisiné apsauga, sgrasas yra uzdaras - j jj nejtraukti, pavyzdziui, neheteroseksualios
orientacijos ar nejgalts asmenys.
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2010 m. gruodzio 3 d. Jstatymas
deél tam tikry Europos Sajungos
reglamenty vienodo poziiirio srityje
jgyvendinimo (2010 m. Jstatymy
leidinys, Nr. 254, poz. 1700, su
vélesniais pakeitimais).*

Vienodo pozilrio principas apibréztas |statymo 3 straipsny-

je, kuriame teigiama, kad vienodas pozilris reiskia "bet kokio
elgesio, sudarancio nevienodg poziurj, nebuvima". Priesingai,
nevienodas pozidris pagal jstatymo nuostatas reiskia tokj elges;j
su kitu asmeniu, kuris apima vieng ar daugiau is Siy elgesio
buduy: tiesiogine diskriminacijg, netiesiogine diskriminacijg,
priekabiavima, seksualinj priekabiavima, maziau palanky elges;j
su asmeniu, atsirandantj dél to, kad jis atsisako arba pasiduoda
priekabiavimui ar seksualiniam priekabiavimui.

Civilinis kodeksas

Civilinio kodekso 23 straipsnyje pateikiamas asmens teisiy
sgrasas. Tai: sveikata, laisve, garbé, sgzinés laisvé, vardas ar
pseudonimas, atvaizdas, susirasingjimo slaptumas, gyvenamo-
sios vietos nelieCiamumas, mokslo, meno, iSradimo ir racional-
izacine kuryba

2005 m. sausio 6 d. jstatymas

dél tautiniy ir etniniy mazumy bei
regioninés kalbos (2005 m. Jstatymy
leidinys, Nr. 17, punktas 141, su
vélesniais pakeitimais).

Jstatyme draudZiama diskriminacija del priklausymo Sioms
mazumoms ir nurodoma, kad valdzios institucijos privalo imtis
atitinkamy priemoniy, skatinanciy visiska ir tikrg mazumoms
priklausanciy asmeny ir daugumai priklausanciy asmeny lygybe
ekonomingje, socialingje, politingje ir kulttringje srityse. Jame
taip pat pabréziama asmeny, kurie patiria diskriminacijg, priesis-
kumg ar smurtg dél savo mazumos statuso, apsauga.

2004 m. balandzio 20 d. Jstatymas
dél uzimtumo skatinimo ir darbo
rinkos institucijy (2008 m. Jstatymy
leidinys, Nr. 69, 414 punktas, su
vélesniais pakeitimais).

|statymas draudzia diskriminacijg dél lyties, amziaus, gebe-
jimy lygio, rasés, religijos, etninés kilmes, tautybés, seksualines
orientacijos, politiniy jsitikinimy ir tikejimo, taip pat dél asmeny
narystés profesinése sgjungose.

1999 m. spalio 7 d. Jstatymas dél
lenky kalbos (2011 m. Jstatymy
leidinys, Nr. 43, poz. 224, su
vélesniais pakeitimais).

Jame nustatyta, kad jame esancios nuostatos nepazeidzia tauti-
niy ir etniniy mazumy teisiy.

1992 m. gruodzio 29 d. Radijo ir
televizijos transliavimo jstatymas
(2011 m. Jstatymuy leidinys, Nr. 43,
poz. 226, su vélesniais pakeitimais).

Jame nustatyta, kad visuomeninio radijo ir televizijos progra-
mose turi bati atsizvelgiama j tautiniy mazumy ir etniniy grupiy
poreikius.

Saltinis: Asmeninis rinkinys

40 Nuo 2011 m. sausio 1 d. jsigaliojo Jstatymas deél kai kuriy Europos Sajungos reglamenty jgyvendinimo vienodo pozitrio srityje (paprastai
vadinamas antidiskriminaciniu jstatymu). Sis jstatymas apibrézia kovos su vienodo pozitrio principo pazeidimais sritis ir bdus. Jstatyme
sutvarkyta teisine situacija ir jgyvendinamos ES antidiskriminaciniy direktyvy nuostatos, taip pat nurodytos teisinés vienodo pozitrio principo
apsaugos priemones ir institucijos, atsakingos uz jo jgyvendinima. Pirma kartg Siuo jstatymu nacionalinéje teiséje jtvirtintas diskriminacijos
draudimas ne tik uzimtumo srityje. Anksciau aiskus diskriminacijos draudimas buvo jtrauktas tik j Darbo kodeksg ir buvo taikomas tik darbu-
otojy ir darbdaviy santykiuose. Taciau antidiskriminacinio jstatymo teikiama apsauga yra ribota ir priklauso nuo konkreciy socialinio gyvenimo
sriciy. Pavyzdziui, Svietimo ir aukstojo mokslo srityse draudziama diskriminacija dél tam tikry pozymiy, pavyzdziui, rasés, etninés kilmeés ir
pilietybés, tuo tarpu kitiems teisés aktais saugomiems pozymiams, pavyzdziui, lyciai, religijai, jsitikinimams, pasaulézitrai, negaliai, amziui ar
seksualinei orientacijai, aiski apsauga netaikoma.
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Didele jtakg jvairovés valdymo koncepcijos populiarinimui Lenkijoje turéjo 2012 m. Atsakingo vers-
lo forumo paskelbta Jvairovés chartijos idéja. Chartija - tai jsipareigojimas, kurj pasiraSo organizacijos,
nusprendusios savo strukturose jdiegti nediskriminavimo politikg ir siekti kurti bei skatinti jvairove.
Jame iSreiskiamas jmoneés pasirengimas j Sig veiklg jtraukti visus darbuotojus, verslo partnerius ir so-
cialinius partnerius . Todel zmogiskyjy istekliy valdymas tapo svarbia ir vis labiau paplitusia sgvoka
Lenkijoje. Iniciatyva sukurti Jvairovés chartijos lenkiskg versijg kilo 2011 m. geguzés meén. vykusiame
Prancuzijos kapitalo jmoniy atstovy susitikime. Veéliau 2011 m. rugseéjo men. atsakingo verslo foru-
mas kartu su strateginiais partneriais pradéjo Jvairoves chartijos lenkiskos versijos kurimo procesg.

Lyciy lygybe ir motery
jgalinimas Kipre

Siais laikais zodis "'motery jgalinimas" girdimas visur - visi apie jj kalba, daugelis jauciasi jj suprate,
o kiti bando pasiekti ilgalaikiy pokyciy visuomenegje. TacCiau kg tiksliai tai reiskia ir kokia motery pade-
tis Kipre?

Smurtas prieS moteris yra giliai jsiSaknijes nelygiavertéje motery padétyje visuomengje,
isrySkinancioje motery ir vyry galios disbalansg socialingje, politinéje ir ekonomingje srityse. Sis
placCiai paplites zmogaus teisiy pazeidimas yra viena is labiausiai paplitusiy Siy laiky problemy, suke-
lianciy fizine, seksualine, psichologine ir ekonomine zalg ar kancias moterims. Smurto prieS moteris
pasekmes neapsiriboja vien tik atskirais asmenimis, o neigiamai veikia Seimas, bendruomenes ir visg
visuomene. Nerima keliantys skaiciavimai rodo, kad Europos Sgjungoje mazdaug 1 i$ 3 motery (vy-
resnés nei 15 mety), arba 61 milijonas is 185 milijony, yra patyrusios fizinj ar seksualinj smurtg arba
abu Siuos smurto budus.

Sprendziant smurto prie§ moteris problema reikia laikytis jvairiapusio poziurio. TaCiau tiksliai
jvertinti visg smurto mastg tebéra sudétinga déel nepakankamo pranesSimo apie jj ir su tuo susijusios
stigmos. Todél praneSimai apie smurto atvejus sudaro tik nedidele dalj tikrovés. Konkreciai Kipre,
apklausos duomenys rodo, jog, 47 % gyventojy nepasitiki policija.
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Remiantis Europos ly¢iy lygybés instituto (EIGE) paskelbtu 2015 m. ly¢iy lygybés indeksu, Salyse,
kuriose gyventojai labiau pasitiki teisingumo institucijomis, paprastai registruojama daugiau smurto
atvejy. Apskaiciuota, kad Kipre smurtg patyré 22 proc. motery, t. y. 11 proc. maziau nei bendras ES
vidurkis.

Apskritai smurtas prieS moteris tebéra opi problema, giliai jsiSaknijusi visuomeneés nelygybéje.
Todel kovojant su Sia problema butina taikyti visapusiSkas strategijas, kuriomis siekiama panaikinti
galios disbalansg ir skatinti pasitikéjima teisingumo institucijomis.

Europos Tarybos eksperty grupés dél smurto prieS moteris ir smurto artimoje aplinkoje (GRE-
VIO) atliktame pirmajame Kipro vertinime pabrézZiamos teigiamos priemoneés, kuriy Kipro valdZios
institucijos emeési 2017 m. ratifikavusios Europos Tarybos konvencijg dél smurto pries moteris ir
smurto artimoje aplinkoje prevencijos ir kovos su juo (Stambulo konvencijg). GREVIO ypa¢ palankiai
vertina tai, kad 2021 m. jsigalios jstatymas dél kovos su seksualiniu priekabiavimu ir persekiojimu, o
2020 m. - jstatymas dél kovos su seksizmu. Remdamasi Siy mety pradzioje jvykusiu vizitu Kipre, taip
pat teigiamai vertina neseniai Nikosijoje atidarytg motery prieglauda - kriziy centrg, kuriame visg parg,
septynias dienas per savaite teikiamos jvairios pagalbos paslaugos smurto Seimoje aukoms. Taciau
kartu su Kipro vyriausybés nuomone paskelbtoje ataskaitoje GREVIO kritikuoja visapusiskos pagal-
bos iSzaginimo aukoms trukuma. Visy pirma GREVIO atkreipia demesj | tai, kad truksta specializuoty
konsultacijy ir visapusigkos pagalbos motery lytiniy organy Zalojimo (ZLK), priverstinés santuokos ar
iSzaginimo aukoms, o tai yra rimta spraga, kurig reikety pasalinti*'.

Pastangas panaikinti smurtg pries moteris Kipre koordinuoja Teisingumo ministerija, jgyvendinda-
ma Nacionalinj vyry ir motery lygybés veiksmy plang. Pirminis planas buvo nustatytas 2014-2017 m.,
0 2020 m. priimta atnaujinta 2021-2025 m. versija. Siame plane kova su smurtu prie$ moteris buvo
jvardyta kaip pagrindinis prioritetas. Siai problemai spresti imtasi jvairiy veiksmy, jskaitant informu-
otumo didinimo kampanijas, specialisty mokyma ir duomeny, susijusiy su visy formy smurtu pries
moteris, rinkimo gerinima.

Pirmasis nacionalinis smurto Seimoje prevencijos ir kovos su smurtu Seimoje veiksmy planas
(2010-2013 m.) taip pat atliko svarby vaidmen;] skatinant integruotg politikg ir priemones kovai su
smurtu Seimoje. Tai apéme prevencijos programy jgyvendinimg, paramos aukoms paslaugy gerin-
ima ir didesnes moksliniy tyrimy bei duomeny rinkimo pastangas.

Siekiant toliau stiprinti kovg su smurtu Seimoje, parengtas antrasis Nacionalinis smurto Seimoje
prevencijos ir kovos su juo veiksmy planas (2016-2019 m.). Planu siekta remtis ankstesnio plano
pasiekimais ir sustiprinti iSsamias smurto Seimoje prevencijos ir kovos su juo strategijas.

4T Europos Taryba. Smurtas pries moteris Kipre. URL: https://www.coe.int/de/web/portal/-/violence-against-women-in-cyprus-despite-positive-
-developments-rape-victims-need-more-support-says-new-report
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Siuo metu néra atnaujinto nacionalinio kovos su smurtu $eimoje veiksmy plano. Tadiau dabarti-
niame 2019-2023 m. nacionaliniame vyry ir motery lygybeés veiksmy plane "Kova su smurtu dél lyties
/Stambulo konvencijos nuostaty laikymasis" yra vienas is pagrindiniy prioritety.

2018 m. Kipras ratifikavo Europos Tarybos konvencijg dél smurto prieS moteris ir smurto artimoje
aplinkoje prevencijos ir kovos su juo, dar vadinamg Stambulo konvencija. 2021 m. Kipro Respubli-
ka taip pat priemeé |statyma 115(1)/2021 dél smurto prie§ moteris ir smurto artimoje aplinkoje pre-
vencijos ir kovos su juo bei susijusiy klausimy. Siuo jstatymu jvairios smurto prie§ moteris formos
pripazjstamos neteisétomis, raginama i$ dalies pakeisti iSzaginimo apibréztj, kad ji labiau atitikty kon-
vencijg, ir pradedamas taikyti 2021 m. Apsaugos nuo priekabiavimo ir persekiojimo jstatymas ir 2020
m. Kovos su seksizmu ir seksistiniu elgesiu jstatymas. Dél 2021 m. Jstatymo dél kovos su smurtu
pries moteris pakeitimo femicidas (angliSkai femicide) dabar pripazjstamas nusikaltimu, atskiru nuo
nuzudymo, kaip smurto prieS moteris forma.

Be to, Kipras ratifikavo Jungtiniy Tauty Saugumo Tarybos rezoliucijg (S/RES/1325), 2002 m.
Tarptautinio baudziamojo teismo (TBT) Romos statutg, o 2007 m. - Europos Tarybos konvencijg dél
veiksmy pries prekybg zmonémis. Kipras taip pat ratifikavo Tarptautinj pilietiniy ir politiniy teisiy pak-
tg ir Tarptautinj ekonominiy, socialiniy ir kulttriniy teisiy paktg 1967 m.#2

Apibendrinant galima teigti, kad Kipras emési svarbiy veiksmy smurto prieS moteris problemai
spresti - tai rodo nacionaliniy veiksmy plany jgyvendinimas ir nuolatinés pastangos didinti infor-
muotuma, gerinti paramos paslaugas ir gerinti duomeny rinkima*2.

LyCiy lygybé kaip principas Kipro Respublikoje jtvirtinta nuo pat jos jktrimo 1960 m. Pagal Kon-
stitucijos 28 straipsnj kiekvienas asmuo naudojasi visomis teisémis ir laisvémis be jokios tiesiogines
ar netiesiogines diskriminacijos dél lyties.

Kipras pagal lyCiy lygybés indeksg uzima 21-3jg vietg tarp ES Saliy - 56,9 balo is 100. TaCiau nuo
bendro ES rezultato jis atsilieka 11 baly. Per pastaruosius metus Kipras padaré tam tikrg pazanga
siekdamas lyCiy lygybées. Nuo 2010 m. Salies rezultatas padidéjo 7.9 balo, o nuo 2017 m. Siek tiek pa-
geréjo 0,6 balo. Palyginti su kitomis ES valstybéemis narémis, Kipras tam tikrais lyCiy lygybés aspek-
tais padareé sSiek tiek didesne pazanga. Dél to Kiprui pavyko pagerinti savo reitingg Sesiomis vietomis.

Nors Si pazanga pastebima, Kipre dar reikia daug nuveikti, kad buty sumazintas lyCiy lygybés ato-
trukis. Butina toliau déti pastangas ir imtis iniciatyvy, kad ir toliau baty skatinama lyciy lygybé ir toliau

42 Vidurzemio jaros regiono ly¢iy studijy institutas. Motery diskriminacijos Kipre padéties ataskait.

43 Seksualinio priekabiavimo ir smurto treciojo lygmens $vietimo sistemoje nutraukimas. URL: https://euromedrights.org/wp-content/
uploads/2023/03/Factsheet-Cyprus_EN.pdf https://www.itstopsnow.org/sites/default/files/2018-02/EIGE%20Report%20Cyprus-Comba-
ting%20
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gerinama Kipro padétis pagal lyCiy lygybés indeksa.

Kipre yra keletas pastebimy patobuléjimy, susijusiy su lyCiy lygybés uztikrinimu. Vienas i$ pa-
vyzdziy - ekonominiy sprendimy priemimo srityje. Padidéjo motery dalis Centrinio banko direktoriy
valdyboje ir didziausiy birziniy bendroviy valdybose. Be to, tiek moterys, tiek vyrai vis dazniau jgyja
aukstajj iSsilavinima, o nepatenkinti motery ir vyry poreikiai medicininei priezitrai sumazejo. Taciau
greta teigiamy pokyciy vis dar esama silpny viety, pavyzdziui, politiniy sprendimy priemimo srity-
je, kur motery ministriy skaicius per 10 mety vis dar islieka toks pat. Be to, iSliekanti problema yra
nevienodas motery ir vyry susitelkimas Svietimo srityje, nes daugiau motery nei vyry studijuoja Svie-

timo, sveikatos ir gerovés arba humanitarinius ir meny mokslus.

LyCiy nelygybe uzdarbio srityje iSlieka, tai jrodo didelis skirtumas tarp motery ir vyry menesinio

uzdarbio. Kipre 2022 m. vyry ir motery darbo uzmokescio atotrukis tarp vyry ir motery sudare 15,87
%44,

Geriausiai Kipras pasirode sveikatos srityje, kurioje surinko 87,9 balo ir uzeémeé 12-tg vieta tarp visy
valstybiy nariy. ArCiausiai lyCiy lygybés Kipras atsidure sveikatos paslaugy prieinamumo subdom-
enoje, uzimdamas 11-g vietg ir surinkdamas 98,4 balo.

Per pastargjj desimtmetj buvo jsteigtos kelios institucijos, kuriy tikslas - skatinti ly¢iy lygybe Kipro
vieSojoje erdvéje, ir kiekviena jy orientuojasi j konkrecias sritis. Nacionalinis motery teisiy mecha-
nizmmas (NMWR), veikiantis prie Teisingumo ir vieSosios tvarkos ministerijos, yra pagrindine lyciy
lygybés skatinimg koordinuojanti institucija. NMWR pataria Ministry tarybai dél politikos, programy
ir jstatymuy, susijusiy su motery teisemis. Ji taip pat stebi, koordinuoja ir vertina Siy iniciatyvy jgyven-
dinimg ir veiksminguma.

Be to, NMWR vykdo informavimo, Svietimo ir mokymo programas aktualiais lyCiy lygybeés klausi-
mais, siekdama didinti informuotuma ir sutelkti vieSgjj sektoriy. Veikdamas kaip bendradarbiavimo
platforma, jis palengvina vyriausybés ir motery organizacijy bei nevyriausybiniy organizacijy, sie-
kianCiy lycCiy lygybes ir motery teisiy, bendradarbiavima.

44 Europos ly¢iy lygybés institutas. Kipro ly¢iy lygybés indeksas 2020 m.
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NMWR sudaro keturios jstaigos *°:

1. Taryba, kuriai pirmininkauja teisingumo ministras, sudaro septyniolika motery organizacijy, jskaitant
dvi Kipro turky organizacijas. Tarybos vaidmuo - nagrinéti politikos klausimus ir programas, rengti
patariamasias nuomones ir sprendimus.

2. Nacionalinj komitets, didziausis NMWR organg, sudaro dar 60 NVO. Sios organizacijos aktyviai
dalyvauja NMWR projektuose, programose ir veikloje. Jos gauna finansavimag savo projektams ir
veiklos iSlaidoms, su jomis reguliariai konsultuojamasi politikos klausimais, pavyzdziui, rengiant
nacionalinius veiksmy planus.

3. Tarpzinybinis komitetas, kurj sudaro ly&iy lygybés atstovai i$ visy vienuolikos Kipro ministerijy. Sis
komitetas renkasi ad hoc, kad koordinuoty pastangas, dalytysi informacija ir aptarty vyriausybes
politikg lyCiy lygybés srityje.

4. Generalinis sekretoriatas teikia administracine ir moksline paramag Nacionalinio motery teisiy me-
chanizmo (NMWR) patariamiesiems organams. Jam tenka svarbus vaidmuo skatinant ir jgyvendi-
nant Siy patariamyjy organy priimtus sprendimus. NMWR sekretoriatui vadovauja Teisingumo ir
vieSosios tvarkos ministerijos teisingumo skyrius.

Kipre jsteigta ne tik NMWR, bet ir keletas kity jstaigy, kurios sprendzia su lyCiy lygybe susijusius
klausimus:

1. Ombudsmenas / antidiskriminacine ir lygybeés institucija:

2004 m. geguzés men. jsteigtas ombudsmenas savarankiskai nagrinéja diskriminacijos bylas.
Dél to buvo jsteigtos dvi atskiros institucijos: Kipro antidiskriminaciné institucija ir Lygiy galimybiy
tarnyba. Kovos su diskriminacija institucija tiria skundus dél diskriminacijos jvairiose srityse, pavy-
zdziui, dél galimybeés naudotis prekémis ir paslaugomis, socialinés apsaugos, Svietimo ir sveikatos
prieziuros. Lygiy galimybiy tarnybe daugiausia demesio skiria skundams, susijusiems su diskri-
minacija del lyties uzimtumo ir profesinio mokymo srityje, jskaitant seksualinj priekabiavimag, moti-
nystés teises ir diskriminacine darbo sglygy praktikg. Jos jgaliojimai 2008 m. buvo iSplésti, tam kad
apimty lygaus pozidrio j vyrus ir moteris (galimybés naudotis prekémis ir paslaugomis) jstatyma.

2.Lyciy lygybés komitetas uzimtumo ir profesinio mokymo srityje:

2003 m. birzelio mén. prie Darbo ir socialinio draudimo ministerijos jsteigtas Lyciy lygybés komite-

mo srityje jstatymas. Komitetas priima ir nagrinéja skundus dél diskriminacijos uzimtumo ir pro-
fesinio mokymo srityje. 2009 m. jis buvo jgaliotas teikti nepriklausomg pagalbg diskriminacijos

45 Europos Parlamento Motery teisiy ir lyciy lygybés komitetas. 2012. Lyciy lygybeés politika Kipre. URL: https. URL: https://www.europarl.europa.
eu/RegData/etudes/note/join/2012/462447/IPOL-FEMM_NT(2012)462447_EN .pdf

46



aukoms, jskaitant teisines konsultacijas ir atstovavimg baudziamosiose ar administracinése by-
lose.

3. Smurto Seimoje prevencijos ir kovos su juo patariamasis komitetas:

Patariamasis komitetas daugiausia démesio skiria smurto Seimoje prevencijai ir kovai su juo. Jo
veikla apima atitinkamy jstatymy jgyvendinimo stebéseng, specialisty ir visuomeneés informuotu-
mo didinimg, moksliniy tyrimy atlikimg, tarpzinybinio bendradarbiavimo stiprinimg, esamy pa-
slaugy vertinima, atitinkamuy specialisty mokyma ir nacionalinio kovos su smurtu Seimoje veiksmy

plano rengima..
4. Kovos su prekyba zmonémis koordinavimo daugiadalyke grupe:

Koordinaciné daugiadalyké grupé buvo jsteigta 2007 m. pagal Kovos su prekyba zmonemis ir
isnaudojimu bei auky apsaugos jstatyma. Si grupé, kuriai pirmininkauja vidaus reikaly ministras,
yra atsakinga uz jstatymy ir nacionaliniy veiksmy plany deél prekybos zmonémis jgyvendinimo
stebéseng. Grupé renka informacijg ir keiciasi ja su savo nariais, kuriems priklauso jvairios vyriau-
sybinés agenturos, dalyvaujancios kovoje su prekyba zmonémis, taip pat dvi NVO.

Uzimtumo lygybeés politika ir prioritetai padejo padidinti dirbanciy motery skaiciy, kartu iSlaikant
lygias paaukstinimo, atlyginimo ir karjeros galimybes. Dél to sustipréjo motery vaidmuo ir padétis
socialiniame ir ekonominiame gyvenime. Siems pokyciams palankias salygas sudaré geri pastaryjy
mety Kipro ekonomikos rezultatai, kuriuos lydéjo radikalus ekonomikos restruktarizavimas, praside-
jes nuo didelés paslaugy sektoriaus plétros. Dauguma naujy darbo viety sukurta paslaugy sektoriuje,
kuriame sudaromos geresnés darbo sglygos ir palankesnés sglygos motery dalyvavimui. Siuo metu
Kipre apie 15 000 motery renkasi laiking darbg, o apie 16 000 motery dirba ne visg darbo dieng tok-
iuose sektoriuose kaip Svietimas, prekyba ir zemeés ukis, taip pat apdirbamoji pramoné dél palankiy
darbo salygy arba lanksciy darbo valandy, leidzianciy joms derinti Seimos, socialinius ir profesinius
JSipareigojimus.

Kipro statistikos tarnybos darbo jégos tyrimo duomenimis, 2022 m. antrgjj ketvirtj darbo jéga su-
daré 482 385 asmenis, arba 65,1 % gyventojy (vyrai - 71,2 %, moterys - 59,5 %), palyginti su 466 525
asmenimis (63,9 %) atitinkama 2021 m. ketvirtj.

Bedarbiy skaicius sieké 32 903 asmenis, o nedarbo lygis - 6,8 proc. darbo jégos (vyry - 6,0 proc,,
motery - 7,8 proc.), palyginti su 39 224 asmenimis (8,4 proc.) atitinkamg 2021 m. ketvirtj . Moterys
Siek tiek dazniau nei vyrai yra bedarbeés, taCiau Sis skirtumas yra palyginti nedidelis. Moterys taip pat
dazniau nei vyrai dirba ne visg darbo dieng. Taip gali buti dél to, kad is motery tikimasi, jog jos rupinsis
vaikais ir namy tkiu.
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Pastaraisiais metais pastebimas pokytis motery atzvilgiu - peréjimas nuo zemos kvalifikacijos
darby prie darby, kuriems keliami auksti iSsilavinimo reikalavimai. Geréjant iSsilavinimo lygiui, j dar-
bo rinkg jsitraukeé daugiau motery. Pavyzdziui, is 100, 15-64 m. amziaus motery, turinCiy vidurinés
mokyklos ar jam prilygstantj iSsilavinima, beveik 40 yra darbo jéga, palyginti su mazdaug 81 universi-
tetinj iSsilavinima turin¢ia moterimi. Tarptautiniu mastu uzfiksuota, kad didéjant motery kvalifikacijai
ir iSsilavinimo lygiui, didéja ir jy dalyvavimo darbo rinkoje tendencija“®.

Nepaisant to, vis dar esama dideliy lyCiy dalyvavimo darbo rinkoje skirtumy: Motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrakis yra labai didelis (daugiau nei 23 %), o uzimtumo srityje vyrauja ly¢iy segregacija:
moterys tradiciSkai dirba daugiausia maziau apmokamuose sektoriuose, pavyzdziui, kaip jau minéta,
sveikatos prieziuros, Svietimo ir namy ruosos srityse. Kaip ir kitose Europos Salyse, moterys taip pat
dazniau nutraukia savo karjerg, kad galéty auginti vaikus, ir joms ypac¢ sunku grjzti j darbo rinkg po
nedarbo laikotarpiy.

Motery skatinimas dalyvauti darbo rinkoje yra vienas i$ pagrindiniy Kipro vyriausybes prioritety,
kuriam skiriama didziausia politine ir finansiné parama. Tai gali buti susije su tuo, kad integracijos j
darbo rinkg politikos klausimai yra svarbus siekiant lyCiy lygybés visoje Europos Sgjungoje. Nuo 2007
m. jgyvendinta nemazai Europos socialinio fondo (ESF) bendrai finansuojamy priemoniy, kuriomis
siekiama skatinti motery dalyvavimag darbo rinkoje. Viena is specialiai moterims skirty priemoniy yra
Motery verslumo skatinimo programa, skirta jvairaus amziaus (18-55 mety) moterims, norin¢ioms
dirbti gamybos, prekybos, paslaugy ir turizmo sektoriuose ir norincioms pasinaudoti savo ziniomis,
mokymu, naujomis technologijomis ir inovacijomis bei informaciniy technologijy galimybemis ku-
riant, gaminant ir parduodant "naujus” produktus ir paslaugas. Taip pat yra specialios mokymo pro-
gramos, skirtos nedirbancioms moterims, kurias jgyvendina Zmogiskyjy istekliy plétros tarnyba ir i
dalies finansuoja ESF; jomis siekiama skatinti bedarbiy ir neaktyviy motery darbo jégos mokyma ir
uzimtuma.

Kitos priemoneés, skirtos neaktyvioms moterims, apima 2004-2006 m. ir 2007-2013 m. programa-
vimo laikotarpiy Lanksc¢iy uzimtumo formy skatinimo programa. Remiantis 2004-2006 m. laikotar-
pio projekty rezultatais, programa, skirta subsidijuoti veikiancias jmones ir (arba) organizacijas, kad
jos sukurty darbo vietas su lanks¢iomis uzimtumo formomis, skirtas jaunimui, vyresnio amziaus
zmonems, asmenims kuriems reikalinga priezidra, ir apskritai socialiai pazeidziamoms grupems
priklausantiems asmenims. Nepakankama kokybisky ir jperkamy vaiky ir kity nuo priezitros priklau-
somy artimyjy priezitros paslaugy pasiula buvo jvardyta kaip pagrindine kliatis, trukdanti moterims
aktyviau dalyvauti darbo rinkoje. Be to, lanksc¢ios uzimtumo formos néra itin paplitusios, o lanksciali
dirbanciy asmeny skaicius, palyginti su kitomis Europos Salimis, yra nedidelis.

ISiekdama panaikinti vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumus, 2007 m. Darbo ir socialinio
draudimo ministerija (MLSI) pradéjo iSsamy Socialinio draudimo (MLSI) uzsakyma atlikti iSsamy ty-
rimg, kad jvertinty ir iSanalizuoty Sios problemos mastg Kipre, taipp pat pateikti rekomendacijas deél
politikos priemoniy Siai problemai spresti.

46 Kipro vyriausybe. Darbo ministerija. Motery ir vyry lygybé uzimtumo srityje. Svetainé: https://www.mlsi.gov.cy/misi/dl/dl.nsf/page1f_en/
pagelf_en?0OpenDocument
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Remdamasi minéto tyrimo iSvadomis, MLSI pradeéjo jgyvendinti projekta "Veiksmai, skirti motery
ir vyry darbo uzmokescio skirtumams mazinti’, kuriame numatytos konkrecios motery ir vyry dar-
bo uzmokescio skirtumo mazinimo priemones, jgyvendinamos 2009-2013 m. laikotarpiu. Programa
buvo pradéta jgyvendinti 2011 m., jos biudzetas - apie 4,5 mIn. eury, jg bendrai finansavo Europos so-
cialinis fondas (ESF). Programoje, be kita ko, buvo numatyta sukurti veiksmingg mechanizmg, skirtag
uztikrinti teises akty dél vienodo darbo uzmokescio vykdyma, parengti vadovus ir gaires kaip priemo-
nes, skirtas nelygybés uzimtumo srityje atvejams tirti, intervencines priemones, skatinancias darbo
ir Seimos gyvenimo, gyvenimo derinima, ir priemones lyCiy stereotipams Salinti per Svietimo sistema

2007-2013 m. laikotarpiu Valstybiné socialinés rapybos tarnyba (VSS) jgyvendino iniciatyva "So-
cialinés prieziuros paslaugy teikimas derinant Seima ir darbg". Jo projektu buvo siekiama subsidijuoti
vaiky, pagyvenusiy ir nejgaliy asmeny dienos prieziuros islaidas, siekiant palengvinti motery inte-
gracijg j darbo rinka.

Kalbant apie vienodg motery ir vyry atstovavima priimant sprendimus, Kipre padaryta tam tikra
pazanga didinant motery dalyvavima politikoje. TaCiau pokyciai vyksta létai, 0 moterims vyriausybeje
ir toliau gerokai maziau atstovaujama. Pavyzdziui, Kipre tik 38 % teiséjy ir 20,8 % vyresniyjy valstybeés
tarnautojy yra moterys. Per 20017 m. parlamento rinkimus i$ 85 kandidaciy motery buvo iSrinktos
tik SeSios. 2006 m. Sis skaicius Siek tiek padidejo iki astuoniy viety (14,6 %), nors bendras kandidaty
skaiCius iSaugo iki 128. Kipro nacionaliné motery teisiy gynimo organizacija (NMWR) pradejo didele
kampanijg, kuria skatino rinkéjus remti moteris kandidates, taCiau jos poveikis buvo nedidelis. Per
2011 m. rinkimus isrinkty motery procentiné dalis dar labiau sumazéjo ir sudareé tik Sesias (10,7 %).
Per 2011 m. savivaldybiy rinkimus motery meriy skaicius sumazéjo nuo 3 % iki 0 %, o motery nariy
dalis savivaldybiy tarybose sumazéjo nuo 20,3 % iki 17,5 %.

Verta paminéti, jog pasiekta teigiamy pokyciy, pavyzdziui, trys moterys paskirtos ministremis i$
vienuolikos, 0 2009 m. birzelio men. dvi moterys iSrinktos Europos Parlamento narémis. Be to, pas-
taraisiais metais moterys pirmg kartg buvo paskirtos j aukstas politines pareigas, jskaitant teisés
komisaro, administracijos komisaro (ombudsmeno), generalinio auditoriaus, Respublikos generalinio
buhalterio pavaduotojo ir asmens duomeny apsaugos komisaro pareigas.

Dauguma Kipro politiniy partijy, siekdamos spresti nepakankamo motery atstovavimo problema,
jgyvendino kvoty sistema, kad paskatinty motery dalyvavimg sprendimy priemimo organuose. Kai
kurios partijos taip pat jvedé kvotas savo kandidaty sgrasuose. Taciau Sios priemonés buvo jgyvend-
intos ne teisés aktais, o partijy vidaus taisyklemis. Nacionaliniame lyCiy lygybés veiksmy plane nu-
matytos priemones, kuriomis siekiama nustatyti tikslus ir kvotas. Pavyzdziui, plane nustatytas 40 %
motery dalyvavimo politiniame gyvenime tikslas ir siiloma nustatyti 30 % motery kvotg savivaldybiy,
parlamento ir Europos Parlamento rinkimy biuleteniuose, taip pat 30 % motery skyrimo j valstybinius
komitetus ir valdybas kvotg. Nepaisant Siy tiksly, kvoty jvedimas Kipre nesulauké didelio palaikymo ir
apskritai néra palankiai vertinamas.

Silpnas motery dalyvavimas politikoje gali buti paaiskinimas placiai paplitusiy patriarchaliniy jsiti-
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kinimy ir jsiSaknijusiy prielaidy apie vyry ir motery pareigas ir vaidmenis namuose, darbe, politikoje ir
vieSajame gyvenime rezultatas.

TaCiau verta paminéti, kad 2005 m. vasario men. Savivaldybiy sgjunga jsteigé Savivaldybiy
sgjungos isrinkty motery komiteta. Sio komiteto tikslas - skatinti vienodg motery ir vyry atstovavimag
vietos tarybose®’.

Svarbus momentas Sioje srityje yra naujoji Kipro ministry taryba. 2023 m. birzelio 8 d. prisai-
kdinus naujgjj prezidentg Nikos Christodoulides, buvo pristatytas naujas ministry kabinetas, kurj
sudaro 14 vyry ir 9 moterys. Tai sudaro 40 proc. lyCiy pusiausvyrg, taigi naujasis prezidentas vykdo
savo rinkimy pazada didinti lyCiy lygybe, o tai Kiprui yra didelis zingsnis j priekj*e.

10 gerosios praktikos
pavyzdziy motery jgalinimo
srityje

TRUMPAS GEROS PRAKTIKOS APRASYMAS

-1

47 Europos Parlamento Motery teisiy ir ly&iy lygybés komitetas. 201 ) lygybés politika Kipre. URL: https:/www.eyroparl.europa.eu/
RegData/etudes/note/join/2012/462447/IPOL-FEMM_NT(2012)4624 ) N.pdf

48 Kipro naujieny portale. J8rinktasis prezidentas Christodoulides pasklbe ly¢iy pusiausvyra uztikrinantj mini
prus.philenews.com/news/local/president-christodoulides-reveals-a-50-gender-balanced-cabinet-as-he-t
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Gerosios praktikos pavadini-
mas:

Kipro tarptautinés moterys - CIWOT

Gergja praktika jgyvendinancio ir
(arba) ja besidalinancio subjekto
pavadinimas ir tipas (pavyzdZiui,
fizinis asmuo, vyriausybine
organizacija, privataus sektoriaus
subjektas ir pan.)

SavanoriSka organizacija

Vieta / geografiné apréeptis:

Kokia geografiné sritis, kurioje
buvo taikoma geroji praktika? Jei
Jjmanoma, nurodykite Salj, regiong,
provincijg, rajong, miestg ir kaima.

Limasolis, Kipras

Gerosios praktikos aprasymas:
Pateikite trumpg gerosios
praktikos aprasyma.

+ Kiekvienais metais pasirenkama viena labdaros

organizacija (kartais dvi), kuriai skiriama daugiausia
déemesio, ir, atsizvelgiant j nariy susidomeéjima,
jgyvendinami jvairus projektai

+ CIWOQOT egzistuoja tam, kad padéty vietos bendruomenei,

padéty moterims tapti geresnémis lyderemis, stiprinty
asmeninius talentus, palaikyty draugyste ir uzmegzty
rysius, taip sujungdama moteris j vieng bendruomene.

+ Nariai savanoriskai rinkti pinigus, aukoja laikg vietos

labdaros organizacijoms, rengia kursus, kuriuose

galima iSmokti naujy jgudziy, ir organizuoja socialinius
renginius, leidziancius geriau pazinti vieni kitus, iSbandyti
naujus dalykus ir pasilinksminti.

Pagrindiniai tikslai:
Kokie buvo (yra) pagrindiniai
gerosios praktikos tikslai?

- Skatinti moteris bendrauti, organizuoti ir vadovauti
+ Pinigy rinkimas labdarai

Pagrindiniai dalyviai ir
suinteresuotosios Salys.
ISvardykite pagrindinius dalyvius

ir suinteresuotgsias salis,
dalyvaujancias jgyvendinant geraja
praktika.

+ Direktoriy valdyba savanoriskumo pagrindu, kuri yra

skiriami kasmet

+ Moterys, priklausancios klubui

Tiksliné grupé: Kas yra gerosios
praktikos naudotojai? ISvardykite
gerosios praktikos naudotojus
arba tiksline grupe.

Angliakalbés moterys is jvairiy Saliy ir jvairaus amziaus,
gyvenancios Kipre, Limasolyje arba jo apylinkése
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Gerosios praktikos
pavadinimas:

AIPFE Kipras - Europos moterys

Gergjg praktika jgyvendinancio ir
(arba) ja besidalinancio subjekto
pavadinimas ir tipas (pavyzdziui,
fizinis asmuo, vyriausybiné
organizacija, privataus sektoriaus
subjektas ir pan.)

Ne pelno siekianti organizacija

Vieta / geografiné apreptis:

Kokia geografiné sritis, kurioje
buvo taikoma geroji praktika? Jei
jmanoma, nurodykite Salj, regiong,
provincijg, rajong, miestg ir kaima.

- AIPFE pirma kartg buvo jsteigta Briuselyje (Belgija)
» Kipro skyrius jsteigtas 2001 m., Nikosija

Gerosios praktikos aprasymas:
Pateikite trumpg gerosios
praktikos aprasyma.

‘Musy, kaip organizacijos, misija - palengvinti ir atverti
pokalbj apie motery vaidmenj visuomenéje. Mes jgaliname,
motyvuojame ir sujungiame moteris, kad jos galéty susésti
prie stalo. Organizuojame renginius, seminarus ir vedame
programas, kurios leis mums jgyvendinti Sig misijg”

Pagrindiniai tikslai:
Kokie buvo (yra) pagrindiniai
gerosios praktikos tikslai?

+ Misija: palengvinti ir atverti pokalbj apie motery vaidmen;
visuomenegje; suteikti moterims galimybe, motyvuoti ir
sujungti jas, kad jos galéty sésti prie deryby stal.

+ Europos finansuojami projektai, kuriuose dalyvauja
AIPFEs:
- Moterys versle
- LyCiy jvairove sprendimy priemimo pozicijose

Pagrindiniai dalyviai ir
suinteresuotosios Salys.
ISvardykite pagrindinius dalyvius

ir suinteresuotgsias salis,
dalyvaujancias jgyvendinant gergja
praktika.

+ Pirmininkas: Despina Papadopoulou
+ Pirmininko pavaduotojas: Thalia lacovou
+ Sekretorius: Christos Lazanias

Tiksliné grupé: Kas yra gerosios
praktikos naudotojai? ISvardykite
gerosios praktikos naudotojus
arba tiksline grupe.

Moterys visose visuomeneés grupése
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Gerosios praktikos
pavadinimas:

KIPRO MERGINOS GALI

Gerajg praktika jgyvendinancio ir
(arba) ja besidalinancio subjekto
pavadinimas ir tipas (pavyzdziui,
fizinis asmuo, vyriausybiné
organizacija, privataus sektoriaus
subjektas ir pan.)

Grupé savanoriy

Vieta / geografiné apréptis:

Kokia geografiné sritis, kurioje
buvo taikoma geroji praktika? Jei
jmanoma, nurodykite Salj, regiong,
provincijg, rajong, miesty ir kaima.

Kipras, renginiai visoje saloje

Gerosios praktikos aprasymas:
Pateikite trumpg gerosios
praktikos aprasyma.

“Kipre daugumoje sporto Saky moterys yra nepakankamai
atstovaujamos, o apie sportininkes, kurios pasiekia
laiméjimuy, ziniasklaida mazai raso ir dauguma jy lieka
nezinomos. CGC nori tai pakeisti ir skatinti motery jgalinimg
suteikdama joms galimybe iSbandyti naujas sporto Sakas,
iSeiti is komforto zonos, semtis jkvépimo i$ kity ir bendrauti
su zmoneémis is jvairiy Saliy. Parodydami moterims, kad

jos GALI, mes naudojame sportg kaip socialinio Svietimo ir
jtraukties priemone "

Pagrindiniai tikslai:
Kokie buvo (yra) pagrindiniai
gerosios praktikos tikslai?

+ Démesys skiriamas bandyti naujas veiklas linksmoje ir
nekonkurencingoje aplinkojet
- Sveikatos stiprinimas

Pagrindiniai dalyviai ir
suinteresuotosios Salys.
ISvardykite pagrindinius dalyvius

ir suinteresuotgsias salis,
dalyvaujancias jgyvendinant geraja
praktika.

« Savanoriai

Tiksliné grupé: Kas yra gerosios
praktikos naudotojai? ISvardykite
gerosios praktikos naudotojus
arba tiksline grupe.

Jvairaus amziaus ir gebéjimy merginos ir moterys is visos
Kipro salos
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Gerosios praktikos OWAAT - Viena moteris vienu metu
pavadinimas:
Gergjg praktika jgyvendinancio ir Tvarus bendruomeneés ir teismo bendradarbiavimas

(arba) ja besidalinancio subjekto
pavadinimas ir tipas (pavyzdziui,
fizinis asmuo, vyriausybiné
organizacija, privataus sektoriaus
subjektas ir pan.)

Vieta / geografiné apreptis: Kipras
Kokia geografiné sritis, kurioje
buvo taikoma geroji praktika? Jei
jmanoma, nurodykite Salj, regiong,
provincijg, rajong, miestg ir kaima.

Gerosios praktikos aprasymas: OWAAT padeda smurtg patyrusioms moterims jgyti zinia ir

Pateikite trumpg gerosios jgalina jas:

praktikos aprasyma. + Padeda joms suzinoti savo teises ir kaip jomis
pasinaudoti;

+ Savipagalba;

+ Padeti moterims teisiniais klausimais.

Pagrindiniai tikslai: Uzkirsti kelig visy formy nefizinei, nesmurtinei prievartai
Kokie buvo (yra) pagrindiniai prie§ moteris
gerosios praktikos tikslai?

Pagrindiniai dalyviai ir Remejai:

suinteresuotosios Salys. + Fulbright

ISvardykite pagrindinius dalyvius + Nikosijos universitetas

ir suinteresuotasias salis, + Alexandra M. Hadjidaki ir komanda

dalyvaujancias jgyvendinant gergja

praktika.

Tiksliné grupé: Kas yra gerosios + Bet kokio amziaus moterys

praktikos naudotojai? ISvardykite + Kipro teismai, remiantys OWAAT tikslus ir uzdavinius

gerosios praktikos naudotojus
arba tiksline grupe.
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Gerosios praktikos Kipro motery lobistiné organizacija
pavadinimas:

Gerajg praktika jgyvendinancio ir Specialisty tinklas, nevyriausybiné organizacija
(arba) ja besidalinancio subjekto
pavadinimas ir tipas (pavyzdziui,
fizinis asmuo, vyriausybiné
organizacija, privataus sektoriaus
subjektas ir pan.)

Vieta / geografiné apréptis: Nikosija, Kipras
Kokia geografiné sritis, kurioje
buvo taikoma geroji praktika? Jei
jmanoma, nurodykite Salj, regiong,
provincijg, rajong, miesty ir kaima.

Gerosios praktikos aprasymas: + Vienija jvairias motery organizacijas ir NVO visame Kipre
Pateikite trumpg gerosios + Misija: skatinti lyCiy lygybe ir motery jgalinima, kovoti
praktikos aprasyma. su visy formy diskriminacija ir smurtu prie$ moteris

bei uztikrinti visapusiska motery dalyvavima ir aktyvy
jsitraukimg j sprendimy priémimo procesu

Pagrindiniai tikslai: LycCiy kokybeés ir motery jgalinimo skatinimas
Kokie buvo (yra) pagrindiniai
gerosios praktikos tikslai?

Pagrindiniai dalyviai ir Jvairaus amziaus moterys, nevyriausybinés organizacijos
suinteresuotosios Salys. (NVO) ir vietos lygmens valdzia.

ISvardykite pagrindinius dalyvius

ir suinteresuotgsias salis,
dalyvaujancias jgyvendinant geraja
praktika.

Tiksliné grupé: Kas yra gerosios Bet kokio amziaus moterys
praktikos naudotojai? ISvardykite
gerosios praktikos naudotojus
arba tiksline grupe.
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Gerosios praktikos
pavadinimas:

Jauny motery verslumo programa

Gerajag praktika jgyvendinancio ir
(arba) ja besidalinancio subjekto
pavadinimas ir tipas (pavyzdziui,
fizinis asmuo, vyriausybiné
organizacija, privataus sektoriaus
subjektas ir pan.)

Jauny motery verslumo programa

Vieta / geografiné apréptis:

Kokia geografiné sritis, kurioje
buvo taikoma geroji praktika? Jei
jmanoma, nurodykite Salj, regiong,
provincijg, rajong, miesty ir kaima.

Nikosija, Kipras

Gerosios praktikos aprasymas:
Pateikite trumpg gerosios
praktikos aprasyma.

“YFEP projektg jkvepé nuolatinis ES uzdavinys - stiprinti
jauny motery versluma, didinti verslo karimo rodiklius ir
suteikti alternatyvias galimybes jsidarbinti, o svarbiausia -
uztikrinti jauny motery asmeninj pasitenkinimg.”

Pagrindiniai tikslai:
Kokie buvo (yra) pagrindiniai
gerosios praktikos tikslai?

Tikslas - pasiulyti jaunoms moterims, motyvuotoms
pradéti verslg, universalig programa, pagal kurig jos galéty
pagilinti savo zinias apie versluma, tvary valdyma, pagerinti
poziurj ir ugdyti jgudzius.

Pagrindiniai dalyviai ir
suinteresuotosios Salys.
ISvardykite pagrindinius dalyvius

ir suinteresuotgsias salis,
dalyvaujancias jgyvendinant geraja
praktika.

- Koordinatorius: Fundacja Autokreacja/ Autokreacja
Foundation, PolLenkija

+ The Nest Social Cooperative Enterprise, Graikija

+ Seal Cyprus, Kipras

+ Mv International, Italija

+ Aregai Terre di Benessere Associazione Culturale, Italija

+ West Lothian Chamber Of Commerce Limited, Jungtiné
Karalyste

Tiksliné grupé: Kas yra gerosios
praktikos naudotojai? ISvardykite
gerosios praktikos naudotojus
arba tiksline grupe.

Jaunos moterys
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Gerosios praktikos
pavadinimas:

Jos istorija taikos kurimui

Gergjg praktikg jgyvendinancio ir
(arba) ja besidalinancio subjekto
pavadinimas ir tipas (pavyzdziui,
fizinis asmuo, vyriausybine
organizacija, privataus sektoriaus
subjektas ir pan.)

Projektg jgyvendina Lyciy lygybés ir istorijos centras

(Kipras) kartu su HERstory Educational Trust (Airija), jj
flnansuoja Europos programa "Erasmus+".

Vieta / geografiné apreptis:

Kokia geografiné sritis, kurioje
buvo taikoma geroji praktika? Jei
jmanoma, nurodykite Salj, regiong,
provincijg, rajong, miestg ir kaima.

Kipras ir Airija

Gerosios praktikos aprasymas:
Pateikite trumpg gerosios
praktikos aprasyma.

Projekto tikslas - pasitelkus motery istorijos prizme spresti
nuolatinés motery atskirties nuo taikos kdrimo pastangy
problema ir jgalinti Kipro ir Airijos moteris buti aktyviomis
taikos ir lyCiy lygybeés veikejomis

Pagrindiniai tikslai:
Kokie buvo (yra) pagrindiniai
gerosios praktikos tikslai?

+ Motery jgalinimas

+ Taikos ugdymas

+ Motery nematomumas istorijoje

+ Istoriniy mity apie lytis dekonstravimas

Pagrindiniai dalyviai ir
suinteresuotosios Salys.
ISvardykite pagrindinius dalyvius

ir suinteresuotgsias salis,
dalyvaujancias jgyvendinant geragja
praktika.

Lyciy lygybés ir istorijos centras (Kipras) -> Ne pelno
siekianti nevyriausybiné organizacija

Tiksliné grupé: Kas yra gerosios
praktikos naudotojai? ISvardykite
gerosios praktikos naudotojus
arba tiksline grupe.

Jvairaus amziaus moterys, ypac dirbancios Svietimo srityje.
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Gerosios praktikos
pavadinimas:

Sveiky santykiy kurimas ir lyciy lygybeés stiprinimas

Geragjag praktika jgyvendinancio ir
(arba) ja besidalinancio subjekto
pavadinimas ir tipas (pavyzdziui,
fizinis asmuo, vyriausybiné
organizacija, privataus sektoriaus
subjektas ir pan.)

+ Interaktyvus internetinis seminaras moterims

+ Jgyvendinta padedant Kipro Seimos planavimo
asociacijai ir Vidurzemio jaros regiono ly¢iy studijy
institutui

Vieta / geografiné apréptis:

Kokia geografiné sritis, kurioje
buvo taikoma geroji praktika? Jei
jmanoma, nurodykite Salj, regiong,
provincijg, rajong, miesty ir kaima.

Internete

Gerosios praktikos aprasymas:
Pateikite trumpg gerosios
praktikos aprasyma.

“Seminare taikomos neformaliojo ugdymo metodikos,
kuriomis siekiama paskatinti dalyves apmastyti motery
patirtj, kritiSkai aptarti, kaip ly¢iy normos ir stereotipai
veikia lyCiy ir reprodukciniy teisiy iSraiskg ir naudojimasi
jomis, stiprinti bendruomeniskumo jausma, mesti iISSuk|
ly¢iy normoms, ieskoti budy, kaip suteikti daugiau laisvés
ir pan.”

Pagrindiniai tikslai:
Kokie buvo (yra) pagrindiniai
gerosios praktikos tikslai?

+ Apmastyti motery patirtj

+ Kvestionuoti ly¢iy normas ir ieskoti budy, kaip suteikti
daugiau laisvés, laimés, pasitenkinimo ir lygybés motery
gyvenime ir santykiuose

Pagrindiniai dalyviai ir
suinteresuotosios Salys.
ISvardykite pagrindinius dalyvius

ir suinteresuotgsias salis,
dalyvaujancias jgyvendinant geraja
praktika.

+ Kipro Seimos planavimo asociacija
+ Vidurzemio juros regiono ly¢iy studijy institutass

Tiksliné grupé: Kas yra gerosios
praktikos naudotojai? ISvardykite
gerosios praktikos naudotojus
arba tiksline grupe.

+ 18-25 mety moterys
« Kipro, Egipto, Libano ir Jordanijos pilieCiai
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Gerosios praktikos
pavadinimas:

Projektas "ISmaniosios moterys”

Gerajg praktika jgyvendinancio ir
(arba) ja besidalinancio subjekto
pavadinimas ir tipas (pavyzdziui,
fizinis asmuo, vyriausybiné
organizacija, privataus sektoriaus
subjektas ir pan.)

Projektas finansuojamas Erasmus+ programos

Vieta / geografiné apréptis:

Kokia geografiné sritis, kurioje
buvo taikoma geroji praktika? Jei
jmanoma, nurodykite Salj, regiong,
provincijg, rajong, miesty ir kaima.

Larnaka, Kipras

Gerosios praktikos aprasymas:
Pateikite trumpg gerosios
praktikos aprasyma.

‘SMART Women" - tai projektas, kuriuo siekiama sukurti ir
jgyvendinti mokymo programg, skirtg verslumui ir elektro-
ninei prekybai. Programos tikslas - gilinti motery zinias ir

kompetencijas elektroninés prekybos ir verslo srityje, kad
jos galéty pagerinti dalyviy jsidarbinimo ar verslo galimy-

bes.”

Pagrindiniai tikslai:
Kokie buvo (yra) pagrindiniai
gerosios praktikos tikslai?

+ Pagilinti zinias apie IT naudojima

- Jkvépti skaitmeninius verslininkus visapusiskai iSnaudoti
IT potencialg, tiek naujy skaitmeniniy produkty, tiek skait-
meniniy paslaugy pasitlos pozilriu

Pagrindiniai dalyviai ir
suinteresuotosios Salys.
ISvardykite pagrindinius dalyvius

ir suinteresuotgsias Salis,
dalyvaujancias jgyvendinant geragja
praktika.

+ Langas | ateiti / Lietuva

+ LIKTA/ Latvija

+ EOS/ Rumunija

+ Dedalo Foundation for the Development of the Informa-
tion Society / Ispanija

+ Malta Communications Authority / Malta

Tiksliné grupé: Kas yra gerosios
praktikos naudotojai? ISvardykite
gerosios praktikos naudotojus
arba tiksline grupe.

Zmoneés, kurie domisi naujy jmoniy karimu ir siekia jgyti
verslininko jgudziy
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Gerosios praktikos
pavadinimas:

Kipro tarptautinio universiteto Motery jgalinimo centras
(ClU-WEC)

Gergjg praktika jgyvendinancio ir
(arba) ja besidalinancio subjekto
pavadinimas ir tipas (pavyzdZiui,
fizinis asmuo, vyriausybine
organizacija, privataus sektoriaus
subjektas ir pan.)

Tarptautinis Kipro universitas. Motery jgalinimo centras.

Vieta / geografiné apreptis:

Kokia geografiné sritis, kurioje
buvo taikoma geroji praktika? Jei
jmanoma, nurodykite Salj, regiong,
provincijg, rajong, miestg ir kaima.

Siaurés Kipras

Gerosios praktikos aprasymas:
Pateikite trumpg gerosios
praktikos aprasyma.

Kipro tarptautinio universiteto Motery jgalinimo centro
(CIU-WEC) tikslas - suteikti talentingoms, bet socialiai
nuskriaustoms jaunoms moterims galimybe siekti savo
ambicijy palankioje ir sudétingoje akademingje aplinkoje.
Centras buvo jkurtas kaip susitikimy vieta, skatinanti
inovatyvuma.

Pagrindiniai tikslai:
Kokie buvo (yra) pagrindiniai
gerosios praktikos tikslai?

Prisidéti prie teisingesnés visuomeneés kadrimo
skatinant pazangesnj pedagoginj klimatg ir pleciant
karjeros galimybes moterims STEM srityse.

Suteikti mergaitems priemones, kuriy joms reikia, kad
jos galéty kurti Sviesesne savo ir savo bendruomeniy
ateit].

Kurti foruma, kuris skatina mergaiciy savigarbg ir
savarankiskuma.

Pagrindiniai dalyviai ir
suinteresuotosios Salys.
ISvardykite pagrindinius dalyvius

ir suinteresuotgsias salis,
dalyvaujancias jgyvendinant geraja
praktika.

Tarptautinis Kipro universitas

Tiksliné grupé: Kas yra gerosios
praktikos naudotojai? ISvardykite
gerosios praktikos naudotojus
arba tiksline grupe.

Tarptautinis Kipro universitas
Studentés ir vietinés moterys
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Jvairoves dienos organizavimas

1. Apibrezkite 2. Suburkite 3. Suplanuokite 4. Konsultuokites
tikslus <=—> komanda <> renginf <—> su darbuotojais
5. Pasirinkite laikag 6. Jtraukite vadovus 7. Reklamuokite 8. !Jitikrinki.te
—>  irvieta =—> <—> renginé <—> _Pristatymyir
diskusijy jvairove
9. Organizuokite 10. Stebekite 11.Teskite pastangas
[ seminarus ir__ poveikj ir
mokymus mokykités ateiciai

ev v o—

padeés sékmingai organizuoti §j renginj, Zingsnis po zingsnio:
1 Zingsnis: Apibrezkite tikslus ir paskirtj

Pagalvokite, kodel norite surengti Jvairoves dieng ir kokiy tiksly norétuméte pasiekti. Ar tai yra in-
formuotumo apie jvairove didinimas, rysiy tarp darbuotojy stiprinimas, ar konkretaus klausimo,
susijusio su teisingumu ir jtraukimu, propagavimas?

Skatinkite atvirg dialoga: demes;j sutelkite j atmosferos, kurioje darbuotojai jaustysi patogiai dis-
kutuodami apie jvairove, dalydamiesi savo patirtimi ir pozidriais, karimg. Skatinkite uzduoti klausi-
mus, pasakoti istorijas ir ieskoti bendry sprendimuy.

2 zingsnis: Suburkite organizacine komanda

Sudarykite komandg, atsakingg uz jvairovés dienos organizavima. Uztikrinkite, kad j jg jeity jvairiy
sriciy specialistai, atstovaujantys vidinei organizacijos jvairovei.

3 zingsnis: Suplanuokite renginj

Sukurkite renginio plang, j kurj baty jtraukta jvairi veikla, pavyzdziui, seminarai, diskusijos, pristaty-
mai, konkursai, meniniai pasirodymai, informaciniai stendai ir kt

Jtraukite jvairias temas: siulykite jvairias su jvairove susijusias temas, pvz., lyCiy lygybés, dau-
giakulttriskumo, LGBTQ+ pripazinimo, kultariniy skirtumy ir daugelj kity. Taip galésite aprepti jvai-
rius jvairoves aspektus.
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4 zingsnis: Konsultuokites su darbuotojais

Atlikite darbuotojy apklausg ar konsultacijas, kad iSsiaiSkintumete, kokios su jvairove susijusios te-
mMos jiems svarbiausios ir kokia veikla buty patraukliausia. Jvairovés dienos organizavimg jtraukite
skirtingus skyrius, kad buty sukurta iSsamesné ir jvairesné programa.

5 zingsnis: Pasirinkite datg ir vietg

Pasirinkite patogig jvairoves dienos datg ir vietg. Uztikrinkite, kad vieta atitikty dalyviy skaiciy ir
buty patogi bei saugi.

Pasinaudokite technologijomis: jei jusy organizacijos darbuotojai dirba skirtingose vietose arba
nuotoliniu budu, naudokite technologijas, kad jie galéty dalyvauti internetiniuose renginiuose.

6 zingsnis: Jtraukite organizacijos vadovus

zJtraukite vadovy komanda ir organizacijos lyderius, kad uztikrintumeéte jy palaikyma ir dalyvavimag
jvairoves dienoje.

7 zingsnis: Reklamuokite renginj

Efektyviai reklamuokite jvairoves dieng jvairiais vidaus komunikacijos kanalais, pvz., el. laiSkais,
intranetu, plakatais, darbuotojy susitikimais ir kt.

8 zingsnis: Uztikrinkite pristatymy ir diskusijy jvairove

Uztikrinkite, kad j renginio programg buty jtraukti jvairioms grupéms ir poziuriams atstovaujantys
asmenys. Tai prisidés prie jvairoves paciame renginyje.

9 Zzingsnis: Organizuokite seminarus ir mokymus

Daugiausia déemesio skirkite praktiniams ir interaktyviems seminarams, kurie skatina darbuotojus
aktyviai dalyvauti ir jsitraukti j su jvairove susijusias temas.

10 Zingsnis: Stebeékite poveikj ir mokykites ateiciai
Po jvairoves dienos atlikite vertinimg, kad suprastumeéte, kokia buvo reakcija ir ar renginys pasieke
savo tikslus. Remdamiesi vertinimo rezultatais, galite koreguoti busima su jvairove susijusig veiklg
savo organizacijoje.
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Jvairoves diena neturéty buti vienkartinis renginys. Jgyvendinkite pokycius, atsiradusius po tg dieng
vykusiy diskusijy ir veiklos. Toliau skatinkite ir palaikykite jvairove kasdieniame darbe.

Atminkite, kad jvairoves diena yra viena i$ daugelio progy pabrézti jvairovés svarbg darbo vietoje.
Labai svarbu visus metus laikytis jtraukiancio poziurio ir jvairove skatinanciy veiksmuy.

Jvairoves dienos organizavimas yra svarbi iniciatyva, kuri gali padéti didinti supratimag apie kulttrine,
etning, religine, lyCiy ir kitokig socialine jvairove ir jg priimti. Pateikiame keletg gery pavyzdziy, kaip gal-
ite organizuoti Jvairovés diena:

Seminarai ir
pristatymai

Organizuokite seminarus ar pristatymus, kuriuos ves jvairovés ir socialinés
jtraukties ekspertai. Siuose uzsiéemimuose gali bati aptariamos tokios te-
mos kaip lyCiy lygybé, jvairialypé lyderyste, kova su diskriminacija ir kt.

Grupés diskusija

Pakvieskite jvairioms socialinems grupéms atstovaujancius diskusijy
dalyvius dalyvauti diskusijoje. Diskusijos tema gali buti susijusi su patirtimi,
susijusia su jvairove ir jtrauktimi, taip pat su budais, kaip kurti jtraukesnes
bendruomenes ir darbo vietas.

Kulturos paroda

Surenkite paroda, kurioje buty pristatoma kulttry jvairove per meng, virtuve,

ir degustacija muzikg ir Sokj. Taip pat galite pasialyti jvairiy pasaulio virtuviy patiekaly
degustacijas, kad dalyviai pajusty jvairius skonius ir tradicijas.

Konkursai ir Surenkite konkursus ar zaidimus, skatinancius jvairove ir kultdriniy skirtumy

viktorinos supratima. Tai gali bati viktorina apie skirtingas kulturas arba interaktyvi
veikla, kurios metu dalyviai suzino vieni apie kitus.

Kontakty Organizuokite kontakty uzmezgimo renginj, kuris leisty dalyviams uzmegzti

uzmezgimo rySius ir pasikeisti patirtimi su jvairiy kulttry ir profesijy atstovais. Tai puikus

renginys budas uzmegzti santykius ir palaikyti jvairove darbo vietoje..

Filmy perziuros
ir diskusijos

Pasirinkite filma ar dokumentinj filmg, susijusj su jvairove ir socialine
jtrauktimi, o po jo surenkite diskusijg, kurioje dalyviai galés pasidalyti savo
apmastymais ir jzvalgomis.

Savanoriska
veikla

Bendradarbiaukite su socialinemis ar labdaros organizacijomis, kurios
skatina jvairove ir jtraukt]. Bendradarbiaukite kartu vykdydami projektus ar
labdaros akcijas. Skatinkite dalyvius jsitraukti j labdaringg veiklg, pavyzdziui,
maisto, drabuziy ar lésy rinkimo akcijas, kuriomis remiamaos jvairios nepasi-
turincios grupés.
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Informaciné

Sukurkite informacine kampanijg, susijusig su jvairove ir jtrauktimi, kuri ska-

kampanija tinty supratima ir pagarbg skirtingoms grupems. Kampanijg gali sudaryti
plakatai, brositros arba naujienlaiskiai.

Mokymai ir Organizuokite seminarus ar mokymus, susijusius su jvairove ir jtrauktimi.

seminarai Temos gali apimti kulttrinj sgmoninguma, kovag su iSankstinémis nuostato-

mis ir stereotipais arba tarpkulttrinio bendravimo jgudzius.

Pristatymai ir
kalbos

Pakvieskite darbuotojus parengti trumpus pristatymus ar kalbas apie savo
kulttrg, tradicijas ar patirtj. Tai gali padéti geriau suprasti jvairove darbo
vietoje.

Mentoryste

Organizuokite mentorystés programa, pagal kurig patyre darbuotojai galéty
padéti naujiems darbuotojams i$ jvairiy sriciy. Tai gali padeéti integruoti nau-
jus komandos narius.

Sveciy praneséjy
sesijos

Pakvieskite jvairovées ir jtraukties ekspertus, kad jie papasakoty apie ge-
riausig praktikg ir strategijas, kaip kurti jvairesne darbo aplinka.

Moksliniai
tyrimai

Reguliariai atlikite organizacijos klimato, susijusio su jvairove ir jtrauktimi,
apklausas ir vertinimus. Tai gali padéti nustatyti tobulintinas sritis ir stebéti

pazanga.

Nepamirskite, kad svarbiausia sékmingai organizuoti Jvairoves dieng - suteikti dalyviams galimybe
mokytis, dalytis patirtimi ir apmastyti jvairovés svarbg visuomenéje ir darbo vietoje. Taip pat svarbu

skatinti socialine jtrauktj ir teisinguma kaip vertybes, kuriomis vadovaujamasi tokiose iniciatyvose.

Pateikiame keletg jkvepianciy pavyzdziy, kaip organizacijos, Svenciancios Jvairovés dieng, demon-

struoja savo jsipareigojimag skatinti jvairove ir jtrauktj darbo vietoje:

Google - Google garséja tuo, kad savo biuruose visame pasaulyje organizuoja jvairius renginius. Jy
iniciatyvos apima grupines diskusijas, seminarus, zymiy teisingumo aktyvisty kalbas ir jvairius me-
ninius renginius. Jvairovés diena "Google" - tai galimybé apmastyti, mokytis ir Svesti kulturine, etnine

ir socialine jvairove organizacijoje.

Salesforce - Salesforce kasmet organizuoja lygybés dieng, kurios metu daugiausia demesio ski-
riama lyCiy lygybes, LGBTQ+ pripazinimo ir jtraukios lyderystés skatinimui. Renginiy metu rengiami

pranesimai, seminarai ir diskusijos apie jvairius lygybeés darbo vietoje aspektus..

IBM - IBM oorganizuoja jvairius renginius, skirtus Tarptautinei lygybés dienai, kuriuose aptariamos
jvairios temos, susijusios su jtraukimu, lyciy lygybés, kultariniy skirtumy ir jgtdziy jvairove. Siomis
iniciatyvomis siekiama pabrézti jvairoves svarbg ir paremti darbuotojy jsitraukima j jtraukios orga-

nizacinés kulttros kdrima.
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Microsoft - jvairiais lygmenimis skatina jvairove ir jtrauktj. Jvairovés dieng organizuojami jvairus
renginiai, pavyzdziui, diskusijos, kviestiniy praneseéjy praneSimai, seminarai ir filmy perzitros.
Siomis iniciatyvomis siekiama didinti darbuotojy informuotuma apie jvairove ir jtraukti juos j tole-
rantiSkesneés ir supratingesnés darbo aplinkos kdrima.

Johnson & Johnson - aktyviai dalyvauja organizuojant Jvairoves ir jtraukties dieng. Jy renginiuose
vyksta diskusijy grupes, seminarai, eksperty pranesimai ir galimybeés dalyvauti labdaringoje veikloje
bei remti bendruomenes.

Cisco - aktyviai skatina jvairove. Jvairovés diena apima jvairius renginius, susijusius su kultariniais
skirtumais, lyCiy jvairove, taip pat nagrinéjamos temaos, susijusios su negalia ir integracija.

Deloitte - organizuoja Jvairovés dieng, kuri yra platesnés teisingumo ir jvairoves skatinimo strategi-
jos dalis. Sig dieng darbuotojai dalyvauja jvairiuose seminaruose, grupinése diskusijose ir kontakty
uzmezgimo susitikimuose.

Procter & Gamble - organizuoja Jvairovés dieng, pabrézdama kulttrinés, etninés ir socialinés jvai-
rovés svarbg. Darbuotojai turi galimybe dalyvauti seminaruose, pristatymuose ir kultarinio maisto
degustacijose.

Unilever - organizuoja Pasauline jvairovés dieng, skirtg visiems darbuotojams visame pasaulyje. Sig
dieng bendrove organizuoja daugybe renginiy, skatinanciy suprasti ir vertinti jvairove.

Accenture - Accenture oorganizuoja Jvairoves dieng, skirtg lyCiy jvairovei ir lyCiy lygybés skatinimui.
Sig dieng organizuojamos diskusijos, seminarai ir pristatymai, kuriuose pabréziama lygybés darbo
vietoje svarba.

Facebook (Meta Platforms, Inc.): yra jsipareigojusi kurti jtraukig darbo vietos kultdrg. Jvairovés
dienos organizavimas yra dalis jy pastangy, jskaitant susitikimus, paskaitas ir Svietimo kampanijas.

Sie pavyzdziai rodo, kad organizacijos visame pasaulyje imasi jvairiy iniciatyvy, sieckdamos pabrézti
Jvairoveés ir jtraukties svarbg darbo vietoje. Jvairovés diena yra puiki proga imtis veiksmy, skatinanciy
visy darbuotojy supratimg, pagarbg ir priemima, nepriklausomai nuo jy kilmes, lyties, orientacijos ar
gebéjimuy.

Lenkijoje jvairove skatinancios ir jvairoves dieng galincios rengti jmoneés yra Sios:

PGE (Polska Grupa Energetyczna): PGE yra pavyzdys Lenkijos jmoneés, kuri aktyviai skatina jvai-
rove ir jtrauktj darbo vietoje. Jmoné vykdo jvairias su Sia tema susijusias iniciatyvas ir mokymus.
ING Bank Slaski: ING Bank Slaski yra finansy jstaiga, siekianti jvairovés darbo vietoje ir dalyvaujanti
jvairioje su Sia tema susijusioje Svietéjiskoje ir kultaringje veikloje.

PwC (PricewaterhouseCoopers): PwC yra konsultaciné ir audito jmoné, kuri pabrézia jvairoves
svarbg savo organizacingje kultaroje. Organizacija vykdo jvairias iniciatyvas, susijusias su teisingu-
mu ir jtrauktimi.

Shell Polska: Shell yra energetikos sektoriaus jmoné, kuri remia jvairove ir jtrauktj. Si bendrové or-
ganizuoja jvairoves dienos renginius.
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Auchan Polska: Auchan yra prekybos centry tinklas, kuris uztikrina jvairove darbo vietoje ir skatina
jtrauktj. Jis organizuoja jvairias Svietimo iniciatyvas ir akcijas.

IBM Polska: IBM yra Lenkijoje veikianti tarptautiné bendrove, kuri siekia jvairovés ir jtraukties j savo
organizacine kultura. Ji organizuoja renginius, susijusius su Jvairoves diena.

L'Oréal Polska: | 'Oréal yra kosmetikos pramonés jmone, aktyviai skatinanti jvairove ir jtrauktj darbo
vietoje. Si organizacija dalyvauja jvairovés dienos Sventése.

Orange yra telekomunikacijy bendrove, siekianti teisingumo ir jvairovés. Ji organizuoja edukacinius
ir kultdrinius renginius, susijusius su Jvairovés diena.

Verta pazymeti, kad daugelis Lenkijos jmoniy, tiek dideliy tarptautiniy korporacijy, tiek mazesniy
jmoniy, yra jsipareigojusios siekti jvairovés ir jtraukties darbo vietoje. Jei jus domina, ar konkreti Lenki-
jos jmoné rengia Jvairoves dieng, rekomenduojame susisiekti su jmonés zmogiskyjy istekliy skyriumi
arba apsilankyti oficialioje jmonés interneto svetainéje ar socialiniuose tinkluose, kur jie gali skelbti apie
tokius renginius.

Jvairovés dienos organizavimas jmonéje duoda daug naudos ir darbuotojams, ir paciai organizaci-
jai. Stai keletas pagrindiniy privalumy, susijusiy su tokio renginio organizavimu:

Didesnis informuotumas: |vairoves dienos organizavimas padeda didinti darbuotojy informuotuma
apie jvairove ir jtraukt] darbo vietoje. Tai padeda ugdyti didesnj supratima ir jautrumag zmoniy skirtu-
mams.

Didesnis darbuotojy jsitraukimas: Darbuotojai, matantys, kad jmoneé yra jsipareigojusi skatinti jvai-
rove, daznai jauciasi labiau jsitrauke j darbg. Tai gali prisideti prie didesnio pasitenkinimo darbu.
Bendradarbiavimas ir inocavijos: |vairios komandos daznai geriau sugeba spresti problemas ir
kurti novatoriskas idéjas. Jvairovés dienos organizavimas gali paskatinti geresnj bendradarbiavima
tarp skirtingas perspektyvas ir patirtj turinciy darbuotojy.

Organizacinés kulturos tobulinimas: |vairoves skatinimas gali pagerinti organizacijos kulturg,
sukurti atviresne, draugiSkesne ir tolerantiskesne darbo aplinka.

Didesneé vadovy jvairove: |vairoves diena gali padéti atkreipti démesj j poreikj didinti jvairove va-
dovybéje ir aukstesniuose organizacijos lygmenyse. Tai gali padéti sukurti reprezentatyvesnes
sprendimy priemimo komandas.

Geresnis klienty aptarnavimas: |vairove darbo vietoje gali padéti geriau suprasti ir aptarnauti
skirtingas klienty grupes, o tai svarbu Siuolaikinéje pasaulingje rinkoje.

Jmones vertybiy palaikymas: |vairovés dienos organizavimas gali atitikti jmonés vertybes, tokias
kaip teisingumas, sgziningumas ir jtrauktis. Tai padeda jmonei kurti teigiamg jvaizdj ir reputacija.
Talenty islaikymas ir pritraukimas: |monés, aktyviai skatinancios jvairove, daznai pritraukia ir iSlai-
ko talentingus darbuotojus, kurie vertina jvairig ir jtraukig darbo aplinka.

Su diskriminacija susijusiy problemy iSvengimas: Skatinant lygybe ir jvairove galima iSvengti
problemy, susijusiy su diskriminacija ir neteiséeta praktika darbo vietoje.
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Parama vietos bendruomenéms: Organizacijos, kurios uzsiima jvairove, daznai dalyvauja vietos
bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy veikloje, taip prisidedamos prie teigiamy santykiy su
supancia aplinkat.

Jvairovés dienos organizavimas yra svarbus zingsnis kuriant jtraukesne ir jvairesne organizacijos

kultara, kuri naudinga ir darbuotojams, ir paciai organizacijai. Ji taip pat pabrézia teisingumo ir pagar-
bos skirtumams darbo vietoje vertybes.
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