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1. Wprowadzenie | informacje o projekcie

O czym jest ta czes¢?

W tej sekcji poznasz podstawowe zatozenia projektu Be
Included, cele realizowanej mobilnosci edukacyjnej oraz
kontekst instytucjonalny. Dowiesz sie rowniez, kto stoi za

stworzeniem tej publikaciji.

Niniejszy raport stanowi podsumowanie i analize procesu mobilnosci edukacyjnej zrealizowanej w Belgii (Bruksela i
Antwerpia). Publikacja powstata w ramach projektu Be Included, wspotfinansowanego ze programu Erasmus+. Autorkg
opracowania jest dra Kasia Zabratanska z Innej Fundaciji.

Gtownym celem wyjazdu byto bezposrednie skonfrontowanie uczestniczek z roznorodnymi strategiami wtgczania
spotecznego, przeciwdziatania dyskryminacji oraz wsparcia osob z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa.

Co warto zapamietac?

Projekt Be Included jest wspierany Ewaluacja dotyczy mobilnosci Gtowny nacisk potozono na
finansowo przez program edukacyjnejw Brukseli i Antwerpii. praktyczne aspekty inkluzji,
Erasmus+. przeciwdziatanie dyskryminacji

oraz integracje migrantek.



2. Rekrutacja uczestniczek i metodologia
doboru grupy

O czym jest ta czesc?

Ta czesc opisuje, w jaki sposob wybrano i skompletowano grupe uczestniczek. Wyjasnia, jak zroznicowanie spoteczne,
jezykowe i narodowosciowe stato sie celowym elementem edukacyjnym, a nie tylko wyzwaniem logistycznym.

Proces rekrutacji zaprojektowano jako integralny element metodologii edukacyjnej projektu, rezygnujgc z traktowania go
wytgcznie jako zadania organizacyjnego. Gtownym zatozeniem byto stworzenie grupy o maksymalnym zroznicowaniu pod
wzgledem doswiadczen zyciowych, spotecznych i kulturowych. Dzieki temu sama struktura spoteczna uczestniczek stawata
sie przestrzenig uczenia sig, dialogu oraz budowania europejskiej wspolnoty opartej na wartosciach rownosci, wtgczenia i
solidarnosci.

W mobilnosci edukacyjnej wzieto udziat dwanascie uczestniczek, z czego trzy byty przedstawicielkami Fundacji Inna
Fundacja. Do udziatu w projekcie zaproszono kobiety dziatajgce na rzecz srodowisk wrazliwych i marginalizowanych:
uchodzczynie, migrantki, lokalne oraz regionalne liderki spoteczne, aktywistki, trenerki, a takze uczestniczki programow
wsparcia. W sktad grupy weszty osoby pracujgce z kobietami doswiadczajgcymi przemocy ze wzgledu na ptec,
dyskryminacji, osobami z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa, zyjgcymi z HIV/AIDS, spotecznoscig LGBTQ+, a takze
kobietami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym. Czesc uczestniczek sama reprezentowata grupy defaworyzowane - czy
to ze wzgledu na ptec, pochodzenie i status migracyjny, czy tez sytuacje ekonomiczng, zdrowie psychiczne lub samodzielne
rodzicielstwo.



Rekrutacja - metodologia i profil grupy

Z uwagi na wielonarodowy charakter grupy (polsko-ukrairisko-biatoruski), kluczowym filarem metodologicznym stata sie
perspektywa intersekcjonalna, pozwalajgca uchwycic¢ naktadanie sie roznych wymiarow nieréwnosci i uprzywilejowania. W
praktyce oznaczato to, ze podczas doboru uczestniczek brano pod uwage jednoczesnie m.in. ich narodowosc, ptec, status
migracyjny, miejsce zamieszkania (z uwzglednieniem podziatu na duze i mate miejscowosci), sytuacje rodzinng, stan
zdrowia oraz stopien dotychczasowego zaangazowania spotecznego.

Waznym kryterium byto dgzenie do zachowania rownowagi pomiedzy osobami petnigcymirole liderek, trenerek i aktywistek a
kobietami bedgcymi bezposrednimi odbiorczyniami dziatan spotecznych. Taka konstrukcja pozwolita na bezposrednie
zderzenie odmiennych perspektyw: 0sob projektujgcych programy wtgczajgce z tymi, ktore na co dzien z nich korzystajg. w
efekcie stworzono warunki do partnerskiej wymiany doswiadczen, co znaczgco ograniczyto ryzyko reprodukowania
tradycyjnych hierarchii eksperckich.

Swiadomie zadbano takze o zréznicowanie jezykowe, wprowadzajgc do codziennej pracy jezyki: polski, ukrainski, biatoruski,
rosyjski i angielski. Wielojezycznosc nie byta jednak postrzegana jako bariera, lecz jako narzedzie stymulujgce komunikacje,
wymuszajgce kreatywng wspotprace i sktaniajgce do poszukiwania wspolnego jezyka - zarowno w wymiarze dostownym, jak
I metaforycznym.

Podsumowanie profilu i zatozen rekrutacji

Kryterium wyboru i struktura Szczegoty organizacyjne i metodologiczne

Liczba uczestniczek 12 kobiet (w tym 3 przedstawicielki Fundacji Inna Fundacja)

Sktad narodowosciowy Grupa polsko-ukrainsko-biatoruska

Jezyki komunikacji polski, ukrainski, biatoruski, rosyjski, angielski

Reprezentowane obszary Praca z osobami z doswiadczeniem przemocy, dyskryminacji,
migrantkami, uchodzczyniami, osobami z HIV/AIDS, spotecznoscig
LGBTQ+

Podejscie metodologiczne Perspektywa intersekcjonalna (tgczenie wielu cech tozsamosci

jednoczesnie)

Co warto zapamietac?

Grupa sktadata sie z 12 Zroznicowanie grupy pod katem Wielojezycznosc zostata
uczestniczek, z silng reprezentacjg statusu (liderki vs. odbiorczynie wykorzystana jako atut i naturalny
Fundaciji Inna Fundacja (3 osoby). dziatan) zapobiegto tworzeniu element integracyjny.

sztucznych hierarchii.






3. Podstawy teoretyczne zastosowanego
podejscia
O czym jest ta czesc?

W tym rozdziale znajdziesz naukowe uzasadnienie metod, ktore wykorzystano w projekcie. Tekst przybliza kluczowe teorie
socjologiczne i pedagogiczne wyjasniajgce, dlaczego praca w zroznicowanej grupie przynosi najlepsze rezultaty.

Przyjeta metodologia znajduje silne oparcie w badaniach psychologicznych i socjologicznych nad procesami uczenia sie w
grupach zroznicowanych. Gordon Allport w swojej klasycznej hipotezie kontaktu (1954) wykazat, ze bezposrednie interakcje
miedzy przedstawicielami/przedstawicielkamiréznych grup spotecznych - o ile przebiegajg w warunkach wspotpracy |
partnerskiego statusu - skutecznie redukujg stereotypy oraz uprzedzenia. Pozniejsze, szerokie metaanalizy Thomasa
Pettigrewa i Lindy Tropp (2006) jednoznacznie potwierdzity, ze kontakt miedzygrupowy stanowi jeden z
najskuteczniejszych mechanizmow budowania wzajemnego zaufania.

Znaczenie roznorodnosci dla proceséw poznawczych akcentujg rowniez badania nad tzw. premig z réznorodnosci (diversity
bonus), prowadzone przez Scotta E. Page'a (2007). Autor ten dowodzi, ze zespoty ztozone z 0séb 0 odmiennych
doswiadczeniach, kompetencjach i perspektywach osiggajg znacznie lepsze rezultaty w rozwigzywaniu ztozonych
problemdw niz grupy jednorodne. W kontekscie opisywanego projektu potencjat ten przetozyt sie na wyzszg zdolnosc
generowania innowacyjnych rozwigzan w obszarze wtgczania spotecznego.

Z kolei perspektywa intersekcjonalna zostata zaczerpnieta z dorobku Kimberlé Crenshaw (1989), ktora opisata, w jaki sposob
rozne osie tozsamosci i systemy opresji - takie jak ptec, rasa, klasa czy status migracyjny - krzyzuja sie, tworzac
specyficzne, wielowymiarowe doswiadczenia wykluczenia. Zaproszenie do projektu kobiet o tak ztozonych biografiach
pozwolito na petniejsze oddanie tej wielowymiarowosci.

Procesom tym sprzyjaty mechanizmy uczenia transformacyjnego, opisanego przez Jacka Mezirowa (1991). Zgodnie z jego
koncepcja, trwata zmiana postaw i schematow znaczeniowych zachodzi najpetniej wtedy, gdy jednostka zostaje
skonfrontowana z odmiennymi doswiadczeniami innych ludzi, co zmusza jg do krytycznej refleksji nad wtasnymi,
dotychczasowymi przekonaniami.

W obszarze pedagogiki dorostych fundamentem projektu staty sie prace Paulo Freirego (1970), ktéry ostro krytykowat
,pankowy" model edukacji polegajgcy na pasywnym i jednostronnym transferze wiedzy. Freire postulowat w to miejsce
edukacje problemowa i dialogiczng, opartg na wzajemnym, partnerskim uczeniu sie, w ktorym zacierajg sie sztywne granice
miedzy nauczycielem a uczniem. Przektadajgc to na grunt projektu, program mobilnosci uksztattowano tak, aby kazda
uczestniczka - wnoszgc swoje unikalne doswiadczenie - byta jednoczesnie podmiotem uczgcym sie oraz aktywng
wspottworczynig wiedzy wypracowywanej przez catg grupe.



Hipoteza kontaktu (Allport / Pettigrew
& Tropp)

Wspotpraca roznych grup niweluje uprzedzenia.

Intersekcjonalnosc¢ (Crenshaw)

Problemy wykluczenia nie wynikajg z jednej cechy
(np. tylko ptci), ale z naktadania sie wielu czynnikow
naraz.

Podstawy teoretyczne - co warto zapamietac?

Premia z réoznorodnosci (Page)

Roznorodne zespoty lepiej i szybciej rozwigzuja
skomplikowane problemy.

Uczenie transformacyjne i dialogiczne
(Mezirow / Freire)

Najlepiej uczymy sie poprzez krytyczng dyskusjg i
partnerskg wymiane doswiadczen, a nie tradycyjne

wyktady.




4. Metodologia konstrukcji programu i
wielowymiarowosc¢ perspektyw

O czym jest ta czesc?

Ta sekcja opisuje strukture merytoryczng samej mobilnosci w Belgii. Dowiesz sie, jak utozono program, aby uczestniczki

mogty zobaczy¢ problem integracji z réznych punktow widzenia: od wielkich instytucji unijnych po mate, lokalne kawiarnie

aktywistyczne.

Program mobilnosci edukacyjnej w Belgii, obejmujgcy Bruksele i Antwerpig, zostat zaprojektowany nie jako standardowy

przeglad dobrych praktyk, lecz jako wieloptaszczyznowy proces edukacyjny. Kluczowym zatozeniem metodologicznym stato

sie odejscie od linearnego modelu poznawczego na rzecz podejscia wieloperspektywicznego. Zjawiska rownosci ptci,
integracji oraz migracji byty dzieki temu analizowane rownolegle w ramach czterech dopetniajgcych sie obszarow.

Cztery osie programu mobilnosci edukacyjnej

Nazwa perspektywy

1. Instytucjonalno-
systemowa

2. Aktywistyczno-lokalna
(reaktywna)

3. Indywidualna
(podmiotowa)

4. Partycypacyjnai
oddolna

Na czym sig skupia?

Analiza wptywu na polityki publiczne,
rzecznictwie oraz mechanizmach
Zmiany systemowej i prawnej.

Dziatania organizacji, ktore
odpowiadajg bezposrednio na biezgce
potrzeby grup wrazliwych (pomoc
prawna, mieszkaniowa, zawodowa).

Skupienie na autentycznym,
osobistym doswiadczeniu migracji,
szoku kulturowego, akulturacjii
adaptaciji.

Analiza tworzenia bezpiecznych
wspolnych przestrzeni (safe spaces),
gdzie spotecznosc lokalna i migrantki
majg petny gtos i autonomie.

Wizytowane miejsca i przyktady

* Vluchtelingenwerk Vlaanderen (polityka
azylowa)

* Parlamentarium (kontekst europejski i
stanowienie polityk)

* Bibliotheek Rosa (centrum dokumentaciji
feministycznej)

* SINGA Belgium (budowanie relacji
spotecznych dla uchodzcow)

* Elles Pour Elles (wsparcie kobiet w trudnych
sytuacjach zyciowych)

* Bezposrednie spotkania i rozmowy z
zyjgcymi w Belgii migrantkami

* Lucy's Antwerp (miejsce tgczace w spojny
Sposob przedsiebiorczosc, aktywizm oraz
spotecznosc kobiet)



Weryfikacja autentycznosci i infrastruktury
organizacyjnej

Istotnym kryterium metodologicznym podczas kazdej z
wizyt byto badanie tzw. strukturalnej reprezentatywnosci.
Uczestniczki krytycznie analizowaty, czy organizacje
dziatajgce narzecz grup mniejszosciowych i
marginalizowanych zatrudniajg osoby z tych srodowisk we
witasnych strukturach i organach decyzyjnych, co uznano
za fundament autentycznosci dziatan wtgczajgcych.

Rownolegle kluczowym motywem przewodnim stato sie
zbadanie infrastruktury finansowej i stabilnosci
organizacyjnej partnerow. Program pozwolit na
szczegotowe mapowanie roznorodnych mechanizmow
finansowania: od modeli opartych na klasycznych grantach
i projektach, przez state subsydia od samorzgdow
lokalnych i wtadz centralnych, az po niezalezne akcje
fundraisingowe, wspotprace z biznesem oraz angazowanie : |
indywidualnych donorow. - b 1~ §

Javeomne Flatlesle

Szerokie spektrum narzedzi edukacyjnych uzupetniat
komponent kulturowy, traktujgcy sztuke jako narzedzie
integracji i edukacji transformacyjnej. Obejmowat on
rotacyjng wystawe artystyczng oraz fotograficzne, ktore
problematyzowaty tozsamosc i stereotypy ptciowe, jak The
Many Faces of Womanhood, am here / je suis la / ik ben
hier.



Podstawy teoretyczne konstrukcji programu

W teorii edukacji dorostych podejscie oparte na wieloaspektowosci (ang. multiperspectivity in education) jest uznawane za
klucz do rozwijania tzw. myslenia dialektycznego. Zgodnie z koncepcjami krytycznego myslenia Stephena Brookfielda (1987),
zestawienie systemowych ram prawnych z indywidualnymi biografiami migrantek pozwala uczestniczkom wyjsc¢ poza
uproszczone dychotomie oraz zrozumiec ukryte struktury wtadzy i wykluczenia.

Znaczenie badania struktur organizacyjnych pod kagtem reprezentatywnosci mniejszosci odwotuje sie bezposrednio do teori
legitymizacji organizacyjnej Marka Suchmana (1995). Badania nad trzecim sektorem pokazuja, ze organizacje pozarzgdowe
budujg swojg moralng i poznawczg legitymizacje nie tylko poprzez efekty zewnetrznych dziatan, ale przede wszystkim
poprzez wewnetrzng strukture odzwierciedlajgcg wyznawane wartosci. Zatrudnianie osob z grup marginalizowanych
wewnatrz NGO jest kluczowym wskaznikiem tzw. autentycznosci organizacyjnej (organizational authenticity), co
bezposrednio przektada sie na poziom zaufania ze strony spotecznosci przyjmujgce;.

Wymiar finansowy i analiza stabilnosci systemowej nawigzujg z kolei do teorii zaleznosci od zasobow, ktorej autorami sg
Jeffrey Pfeffer i Gerald R. Salancik (1978). Teoria ta wyjasnia, w jaki sposéb zréznicowanie zrodet finansowania (granty,
samorzad, biznes, fundraising) wptywa na autonomig strategiczng podmiotow spotecznych. Zrozumienie tych
mechanizmow pozwala menedzerkom i liderkom na projektowanie dtugofalowych linii programowych, ktore pozostajg
odporne na zjawisko tzw. ,grantozy” i nagte zmiany koniunktury polityczne;.

Wtaczenie komponentu artystycznego i muzealnego jako metody edukacyjnej koresponduje z teorig edukacji estetycznej
Maxine Greene (1995) oraz koncepcjg uczenia sie opartego na sztuce (art-based learning). Sztuka, fotografia oraz narracje
muzealne dziatajg tu jako katalizator empatii oraz narzedzie rozszczelniania dominujgcych dyskursow. Spotkanie z
reprezentacjg artystyczng i historyczng pozwala na emocjonalne i gtebokie przetworzenie wiedzy faktograficznej, co
Znaczgco wzmacnia proces uczenia transformacyjnego.

Co warto zapamietac?

Program tgczyt cztery poziomy: Kluczowe pytanie metodologiczne: Zréznicowanie finansowania (nie
system, aktywizm lokalny, osobiste Czy organizacje pomocowe tylko granty, ale tez miasto,
historie migrantek oraz oddolne zatrudniajg osoby, ktorym panstwo i fundraising) chroni
tworzenie przestrzeni safe spaces. pomagaja (strukturalna organizacje przed kryzysami

reprezentatywnosc)? finansowymi i politycznymi.






5. Wyniki Ankiet Ewaluacyjnych

O czym jest ta czes¢?

W tej czesci przyglagdamy sie twardym danym. Znajdziesz tu statystyki oraz opisy doswiadczen zebrane bezposrednio od
uczestniczek po zakonczeniu mobilnosci edukacyjne;.

Analiza ilosciowa i jakosciowa ankiet ewaluacyjnych wypetnionych przez uczestniczki mobilnosci edukacyjnej w Belgii
stanowi bezposrednie potwierdzenie trafnosci przyjetych zatozen metodologicznych. Wyniki jednoznacznie wskazujg, ze
zarowno unikalna struktura doboru grupy, jak i wieloperspektywiczna konstrukcja programu zaowocowaty uruchomieniem
gtebokich procesow uczenia transformacyjnego oraz sieciowania.

Tabela 1: Wskazniki ilosciowe ewaluacji (skala 1-5)

Obszar oceny Sredniaocena Interpretacja w kontekscie metodologii
dokumentu

Konstrukcja i intensywnosc programu 50/5 Petna akceptacja modelu

mMObIlNOSCi wieloperspektywicznego i doboru

wizytowanych instytuciji.

Transportilogistyka 4,82/5 Bardzo wysoka ocena sprawnosci
organizacyjnej i zaplecza technicznego
wyjazdu.

Rozwoj wiedzy i doswiadczenia 4,7315 Potwierdzenie realnego przyrostu

kompetenciji i skutecznosci uczenia
transformacyjnego.

5,0 4,82 4,75

Program mobilnosci Logistyka Rozwoj wiedzy

Konstrukcja i intensywnosc Transportiorganizacja Przyrost kompetenciji



Tabela 2: Ewaluacja metodologii doboru

grupy

Zatozenie metodologiczne projektu

Uruchomienie ,premii z réznorodnosci” |
hipotezy kontaktu

Znoszenie tradycyjnych hierarchii
eksperckich

Wielojezycznosc jako narzedzie stymulujgce
komunikacje

Wynik z ankiet (perspektywa uczestniczek)

* Horyzontalna wymiana doswiadczen (nie tylko na linii NGO-
organizacja goszczaca, ale przede wszystkim wewnatrz grupy).

* Rozwoj kompetencji miedzykulturowych i gtebokiej empatii dzieki
zderzeniu z odmiennym statusem obywatelskim kolezanek.

* Budowanie silnej, solidarnej wspolnoty kobiecej opartej na
partnerstwie i wzajemnym uczeniu sie.

* Postrzeganie grupy jako inspirujgcej, bezpiecznejiniezwykle
motywujgce;.

* Wspotpraca liderek i odbiorczyn dziatan pokazata, ze kazda
perspektywa jest tak samo wazna.

* Roznorodnosc lingwistyczna nie stanowita barier w trakcie
mobilnosci.

* Uczestniczki naturalnie wspieraty sie w ttumaczeniach, co
stymulowato kreatywng wspotprace.

Gtosy uczestniczek o sktadzie grupy i sile réznorodnosci:

,10, jak jestesmy od siebie rozne i jak rozne mamy doswiadczenia, i inne problemy - chocby te wynikajgce z kwestii

obywatelstwa pozwolito mi na empatyczne spojrzenie i faktyczne wczucie sie w sytuacje, ktore dla mnie jako obywatelki

kraju UE nie stanowig zadnego wyzwania."

,Sieciowanie, jakie wydarzyto sie pomiedzy nami - uczestniczkami wyjazdu. Mozliwosc¢ poznania tak roznych, tak silnych i

sprawczych kobiet. To jest cos, co zostanie na dtugo.”

,Wymiana informacji i doswiadczen nie dziata sie tylko pomiedzy nami i dang organizacjg z Belgii ale przede wszystkim
miedzy nami. Ta roznorodnosc jest bardzo inspirujgca.”

~Wszyscy rozni, wszyscy wyjatkowi, grupa zostata dobrana w maksymalnie komfortowy i wartosciowy sposob. Kazdy
pomagat, wyjasniat w razie potrzeby, ttumaczyt. Wszyscy ze swoimi historiami, problemami, rozwigzaniami.”

,LOgromny flux! Najlepsza ekipa kobiet, ktorg spotkatam od czasow uczenia sie WenDo."
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Tabela 3: Konstrukcja programu a
konfrontacja teorii z praktykg terenowa

Badany obszar programu

Perspektywa
instytucjonalno-
systemowa

Perspektywa
partycypacyjnaioddolna
(Struktury organizacyjne)

Zaangazowanie
spotecznosci lokalne;

Gtowne zaskoczenia i wnioski z ankiet

Gteboki dysonans poznawczy: Wyrazny
rozdzwiek miedzy unijng/panstwowa teorig a
praktyka (np. procedury azylowe trwajgce do
3 lat bez prawa do pracy, brak schronienia dla
dzieci).

Inspiracja modelami niezaleznosci: Wysoka
ocena belgijskich NGO wiernych swoim
wartosciom, sprawne budowanie
bezpiecznych przestrzeni (safe spaces) ,na
kobietach i wokot kobiet”

Wysoka kultura wolontariatu: Pozytywne
zaskoczenie otwartoscig obywatelskg i
poziomem zaangazowania lokalnych

spotecznosci w dziatania pomocowe w Belgii.

Odniesienie do teorii
socjologicznych / edukacyjnych

Uczenie transformacyjne (Mezirow) &
Myslenie dialektyczne (Brookfield):
Konfrontacja z niewydolnoscig
systemu zmusita do krytyczne;
refleksji nad strukturami wtadzy.

Autentycznosc organizacyjna
(Suchman): Potwierdzenie, ze
wewnetrzna struktura NGO
odzwierciedlajgca wyznawane
wartosci buduje zaufanie.

Edukacja problemowa i dialogiczna
(Freire): Budowanie spoteczenstwa
Zaangazowanego poprzez
bezposredni dialog i inkluzje.

Gtosy uczestniczek o zderzeniu z systemem i belgijskimi realiami:

,Szokujgce byto to, ze w teorii wszystko powinno byc szybko i tatwo, a zwtaszcza w samym centrum wszystkiego, co
europejskie, a w praktyce nikt (instytucje panstwowe) nie jest zainteresowany pomocg ludziom. | to jest bardzo zte..."

,Oczekiwanie azylu moze trwac do 3 lat bez mozliwosci pracy. Mali dzieci, ktore nie mogg uzyskac schronienia w kraju,

kiedy rodzice ma ten status.”

,Zaskoczyty mnie mozliwosci organizaciji - to jak szukajg wsparcia, jak dbajg o niezaleznosc i jak bardzo sg wierni swoim

wartosciom. To dzis szczegolnie wazne."

,ROZnice wynikajgce z federalnego charakteru Belgii i sposob w jaki wptywa to na dziatania organizaciji, wspotprace z
sektorem publicznym oraz NGOs miedzy sob3.”

,Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania wolontariackie (...) otwartos¢ na ludzi, ktorej tak duzo w Polsce nie

obserwuje.”
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Tabela 4: Przyrost kompetencji i transfer
wiedzy do praktyki zawodowej

Kategorie
przyrostu
kompetenciji

Wiedza
merytoryczna

Kompetencje
metodologiczne

Kompetencje
spotecznei
osobiste

Gtosy uczestniczek o planach i rozwoju kompetenciji:

Szczegotowe efekty uczenia sie na
podstawie z ankiet

Zrozumienie procedur legalizacji pobytu w
Belgii, metod przeciwdziatania przemocy ze
wzgledu na pte¢ (GBV) oraz specyfiki
funkcjonowania panstwa federalnego.

Umiejetnosc budowania bezpiecznych
przestrzeni dla migrantek, analizy dobrych
praktyk, networkingu oraz adaptacji
rozwigzan do lokalnego kontekstu.

Rozwoj kompetencji miedzykulturowych,
aktywnego stuchania, autoprezentacji oraz
przetamywanie barier jezykowych.

Deklarowany transfer do wtasnej praktyki
zawodowej

Rozwoj instytucjonalny rodzimych NGO:
Wykorzystanie metod stosowanych przez
belgijskie organizacje, wdrazanie projektow
inkluzywnych.

Wspotpraca miedzynarodowa: Inicjowanie
realnych partnerstw z organizacjami z Belgii
w ramach Miedzynarodowej Sieci i
przekazywanie kontaktow dale;.

Dziatania systemowe i lokalne: Praca na
rzecz wdrozenia superwizji w polskich
zespotach interdyscyplinarnych od 1 czerwca
w celu poprawy jakosci ustug.

,Planuje lokalnie przekonywac zespoty interdyscyplinarne, ze superwizja pomimo tego, ze jest deklaratywna, a nie

obligatoryjna nie jest tylko narzedziem kontroli, ale przede wszystkim powinna byc odbierana jako podstawa do
poprawienia jakosci $wiadczonych ustug pomocowych. Zaczynam juz 1 czerwca :)"

,Chce wspottworzy¢ NGO zbudowany na kobietach i wokot kobiet - ta wizyta jest dla mnie duzg inspiracjg zarowno

merytoryczng jak i energetyczng.”

,Planuje rozszerzyc¢ dziatalnos¢ mojej Fundacji i wykorzysta¢ metody stosowane przez inne organizacje pozarzgdowe.

Nawigzuje rowniez wspotprace w ramach Miedzynarodowej Sieci z organizacjami dziatajgcymi w Belgii.”

,POszerzytam swojg wiedze na temat metod pracy z migrantkami, budowania bezpiecznych przestrzeni oraz wspotpracy
miedzysektorowej. Rozwingtam rowniez kompetencje zwigzane z networkingiem, analizg dobrych praktyk oraz

adaptowaniem sprawdzonych rozwigzan do lokalnego kontekstu.”






Tabela 5: Uwagi, wolnhe wnioski i obszary
optymalizacji projektu

Tematyka komentarzy zwrotnych Rekomendacje operacyjne uczestniczek

Gospodarka czasem i higiena pracy Sugestia wydtuzenia wyjazdu o 1 dzien w celu zapewnienia przerwy na
regeneracje sit oraz rozbudowanie nieformalnych sesji debaty.

Zabezpieczenie jezykowe Wyrazne zapotrzebowanie na statg obecnos¢ dedykowanej osoby
ttumaczacej w strukturze wyjazdu w celu odcigzenia uczestniczek.

Metodyka warsztatowa Postulat wdrozenia warsztatow praktycznych prezentujgcych konkretne
narzedzia in situ (na miejscu w organizacjach goszczacych).

Gtosy uczestniczek w sekcji komentarzy. Wnioski ha przysztos¢:

,Warto rozwazyc przeznaczenie wiekszej ilosci czasu na nieformalne rozmowy z przedstawicielkami odwiedzanych
organizacji oraz na sesje wymiany doswiadczen pomiedzy uczestniczkami. Bytoby rowniez interesujgce uwzglednienie
warsztatow praktycznych...”

,Wyjazd moze dtuzszy o jeden dzien za to z przerwg w srodku np. pot dnia - dla indywidualnej energii.”
,Zaopiekowanie kwestii ttumaczen / Dotgczenie ttumaczki/ttumacza na kolejne wyjazdy.”

,Chciatabym, aby takich wyjazdow byto wiecej, zeby wiecej ludzi dowiadywato sie i rozwijato w kwestii pomocy
migrantom/LGBT/osobom chorym/kobietom w toksycznych relacjach/po prostu kobietom w trudnych sytuacjach
zyciowych, aby integrowac ich ze spoteczenstwem.”

Co warto zapamietac?

Uczestniczki ocenity konstrukcje Pojawit sie silny dysonans Wyjazd przyniost realne plany m.in.
programu na idealne 5,0. poznawczy - zderzenie pieknej zaplanowano wdrozenie superwizji
teorii praw cztowieka w UE z trudng w polskich zespotach
praktykg procedur uchodzczych w interdyscyplinarnych.

Belqii.






6. Wnioski koncowe | rekomendacje
eksperckie

O czym jest ta czes¢?

Ta sekcja to esencja catego dokumentu stworzona dla 0osob zarzgdzajgcych projektami, liderek i przedstawicielek innych
organizacji pozarzgdowych. Pokazuje, co zadziatato idealnie, jakie ryzyka nalezy brac¢ pod uwage przy organizacji podobnych
wyjazdow oraz jak stale ulepszac procesy edukacyjne.

Whioski koncowe z procesu ewaluacji

Wyniki ewaluaciji jednoznacznie dowodzg, ze cel projektu Be Included zostat w petni osiggnigty. Potgczenie edukacii
dorostych z realnym doswiadczeniem wielokulturowosci przyniosto nie tylko wzrost wiedzy teoretycznej, ale przede
wszystkim trwatg zmiane postaw, potezny zastrzyk motywacyjny oraz zawigzaniem realnych sieci wspotpracy partnerskie;.
Kluczem do sukcesu okazata sie spojnosc metodologiczna - zasady wtgczania, intersekcjonalnosci i podmiotowosci byty
widoczne zarowno w sposobie doboru uczestniczek, jak i w uktadzie programu merytorycznego.

Rekomendacje dla organizacji pozarzadowych i instytucji

Jesli planujesz lub organizujesz podobne mobilnosci edukacyjne, ponizsze zestawienie pomoze Ci wyciggnac kluczowg
esencje z naszych doswiadczen. Nalezy pamigtac, ze organizacja takich projektow to staty proces uczenia si€ i
doskonalenia, a pojawiajgce sie wyzwania stanowig naturalny element rozwoju zespotu i metodologii.



@ Mocne strony i ,Protipy" (Co warto

wdrozyc?)

Intersekcjonalny i
horyzontalny dobor grupy

Rezygnacja ze sztywnych
podziatow na ,ekspertki” i
,odbiorczynie wsparcia” tworzy

bezpieczng i partnerskg atmosfere.

Zroznicowanie pod kgtem
pochodzenia i doswiadczen
zyciowych stanowi samo w sobie
najsilniejszy motor edukacyjny.

Dywersyfikacja programu

Planuj wizyty tak, aby pokazac
uczestniczkom petng sciezke - od
matych, oddolnych inicjatyw, przez
specjalistyczne centra
dokumentaciji, az po wielkie
instytucje systemowe i muzea. To
buduje petny obraz sytuacji.

Wielojezycznos¢ jako
spoiwo, nie bariera

Pozwolenie grupie na swobodne
uzywanie naturalnych dla nich
jezykow i wzajemne wspieranie sie
w ttumaczeniach wzmacnia
poczucie Sprawczosci i
solidarnosci kobiece;.



) Pomaranczowe swiatta i pola ryzyka (Na co

uwazac?)

Przecigzenie pozhawcze
i emocjonalne

Konfrontacja z trudnymi
historiami migrantek oraz
niewydolnoscig systemow
prawnych (np. dtugie procedury
azylowe) wywotuje silny
dysonans poznawczy i zmegczenie
psychiczne.

Rozwigzanie: Zaplanuj dtuzszg
mobilnosc¢ (np. wydtuzenie o
jeden dzien) przy jednoczesnym
wprowadzeniu obowigzkowego
pot dnia wolnego na regeneracje,
odpoczynek i spokojne
przetworzenie bodzcow.

Co warto zapamietac?

Mocna strona to partnerska
struktura grupy oraz
wielopoziomowy program.

Niewidzialnha praca
ttumaczeniowa

Choc¢ naturalne, oddolne
ttumaczenie wspiera integracije,
to dtugaiintensywna praca bez
profesjonalnego wsparcia
jezykowego nadmiernie obcigza
uczestniczki, ktére biorg na siebie
role ttumaczek.

Rozwigzanie: Na state dotgczaj
profesjonalng osobe ttumaczaca
do zespotu projektowego na caty
czas trwania mobilnosci.

Gtowne ryzyko to zmeczenie
uczestniczek intensywnoscia
programu i tematow.

Niedosyt dyskusji w
relacji do prezentacji

Bardzo intensywny program wizyt
moze ograniczac czas na
zadawanie pytan i wewnetrzng
debate.

Rozwigzanie: Zmniejsz liczbe
instytucjinarzecz
wygospodarowania wiekszej ilosci
czasu na nieformalne rozmowy,
wewnetrzne sesje debaty miedzy
uczestniczkami oraz warsztaty
prezentujgce konkretne
narzedzia pracy bezposrednio na
miejscu (in situ).

Kluczowa lekcja: Zapewnij
profesjonalne ttumaczenie i
przestrzen na odpoczynek -
edukacja transformacyjna wymaga
czasu narefleksje.
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